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1. NOGOES DE DIREITO PENAL

1.1 Introducédo ao Direito Penal

O Direito Penal é o ramo do Direito Publico que define infragdes penais (crimes e contravengbes) e comina
as respectivas sangdes (penas e medidas de segurancga). Possui carater fragmentario (tutela apenas os bens
juridicos mais relevantes) e subsidiario (ultima ratio).

Principios do Direito Penal

I S

Legalidade (reserva legal) N&o ha crime sem lei anterior que o defina Art. 5°, XXXIX, CF e art. 1°, CP
(nullum crimen sine lege)

Anterioridade A lei penal deve ser anterior ao fato criminoso Art. 5°, XXXIX, CF

Retroatividade benéfica Lei mais favoravel retroage para beneficiar o réu Art. 5°, XL, CF

Intervencdo minima O Direito Penal s6 deve intervir quando Doutrina
estritamente necessario

Fragmentariedade Tutela apenas os bens juridicos mais importantes = Doutrina

Insignificancia (bagatela) Exclui a tipicidade material de condutas com STF — 4 vetores
lesdo infima ao bem juridico

Ofensividade (lesividade) S6 ha crime se houver efetiva lesdo ou perigo Doutrina
concreto ao bem juridico

Culpabilidade N&o ha pena sem culpabilidade (nulla poena sine  Doutrina
culpa)

Individualizagdo da pena A pena deve ser adequada as circunstancias do Art. 5°, XLVI, CF
fato e do agente

Intranscendéncia A pena ndo pode passar da pessoa do Art. 5°, XLV, CF
condenado

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra com profundidade os principios penais aliados a jurisprudéncia do
STF e STJ. Dominar os 4 vetores do principio da insignificancia (STF) é essencial: minima ofensividade
da conduta, auséncia de periculosidade social da agéo, reduzido grau de reprovabilidade e
inexpressividade da lesdo ao bem juridico. A banca também exige diferenciagdo entre fragmentariedade
e subsidiariedade.

1.2 Conceito de Crime e Elementos

Crime é o fato tipico, ilicito (antijuridico) e culpavel (conceito tripartido — majoritariamente adotado). Para a
teoria bipartida, crime é fato tipico e ilicito, sendo a culpabilidade mero pressuposto de aplicagdo da pena.

Elementos do Crime
Fato Tipico: conduta (agdo ou omissao), resultado, nexo causal e tipicidade (formal + material).

llicitude (antijuridicidade): contrariedade entre a conduta e o ordenamento juridico. Excludentes: legitima
defesa, estado de necessidade, estrito cumprimento do dever legal e exercicio regular de direito (art. 23,
CP).

Culpabilidade: juizo de reprovagéo pessoal. Elementos: imputabilidade, potencial consciéncia da ilicitude e
exigibilidade de conduta diversa.

Classificagoes do Crime

Material / Formal / Mera conduta Material: exige resultado naturalistico. Formal: consuma-se com a conduta
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(resultado é mero exaurimento). Mera conduta: ndo prevé resultado.

Comissivo / Omissivo Comissivo: agdo. Omissivo proprio: tipo prevé omissdo. Omissivo improprio:
dever de agir (garante — art. 13, §2°, CP).

Doloso / Culposo Doloso: vontade e consciéncia. Culposo: imprudéncia, negligéncia ou
impericia.

Consumado / Tentado Consumado: todos os elementos do tipo. Tentado: execugéo iniciada mas nao

concluida por circunstancias alheias.

Instantaneo / Permanente Instantaneo: consumagao em momento definido. Permanente: a consumagao
se prolonga no tempo (ex: sequestro).

Comum / Proéprio / De mao propria Comum: qualquer pessoa. Préprio: sujeito ativo qualificado. De mao prépria:
execugao pessoalissima.

Unissubsistente / Plurissubsistente Unissubsistente: ndo admite fracionamento (ndo cabe tentativa).
Plurissubsistente: agéo fracionavel.

1.3 Tipicidade, llicitude, Culpabilidade e Punibilidade

Tipicidade formal: adequacgéo do fato a norma penal incriminadora.
Tipicidade material: efetiva lesdo ou perigo de lesdo ao bem juridico tutelado.

Punibilidade: ndo é elemento do crime, mas sua consequéncia. E a possibilidade juridica de aplicagédo da
sangao penal. Pode ser extinta (prescricdo, decadéncia etc.).

1.4 Erro de Tipo e Erro de Proibicao

Erro de Tipo (art. 20, CP) Erro de Proibigao (art. 21, CP)

O que é7? Erro sobre elemento constitutivo do tipo Erro sobre a ilicitude do fato (o agente sabe
penal (o agente ndo sabe o que faz) o que faz, mas nao sabe que € proibido)
Escusavel (inevitavel) Exclui dolo e culpa — fato atipico Isenta de pena (exclui culpabilidade)
Inescusavel (evitavel) Exclui dolo, permite punigéo por culpa (se Reduz a pena de 1/6 a 1/3
prevista)

/DICA IDECAN: A IDECAN diferencia-se por cobrar os institutos juridicos em situagées hipotéticas
concretas. Em erro de tipo e erro de proibicdo, a banca apresenta casos praticos e exige a identificagcdo
correta do instituto e das consequéncias juridicas. Escusavel = erro de tipo — fato atipico; erro de
proibicdo — isenta de pena.

1.5 Iter Criminis

O iter criminis (caminho do crime) percorre: cogitagdo — atos preparatérios — execugdao — consumagao.
Apenas a partir da execugao ha relevancia penal (em regra).

Tentativa (art. 14, II) Execucéo iniciada, ndo consumada por Pena do crime consumado
circunstancias alheias a vontade do agente reduzida de 1/3 a 2/3
Desisténcia voluntaria (art. 15, O agente, por ato voluntario, desiste de Responde apenas pelos atos
12 parte) prosseguir na execucao ja praticados
Arrependimento eficaz (art. 15, Apos esgotar a execugéo, impede a producdo do  Responde apenas pelos atos
22 parte) resultado ja praticados
Arrependimento posterior (art. Reparagéo do dano antes do recebimento da Redugéo da pena de 1/3 a 2/3
16) denuncia, em crime sem violéncia ou grave
ameaca
Crime impossivel (art. 17) Ineficacia absoluta do meio ou impropriedade Fato atipico (ndo ha punicao)
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absoluta do objeto

1.6 Concurso de Pessoas (arts. 29 a 31, CP)

Ocorre quando duas ou mais pessoas concorrem para o0 mesmo crime. Requisitos: pluralidade de agentes e
de condutas, relevancia causal das condutas, liame subjetivo (vinculo psicolégico) e identidade de infragao
penal.

Coautoria: divisdo de tarefas na execugao do crime.
Participagao: auxilio, instigagcao ou induzimento sem executar o nucleo do tipo.

Teoria adotada: teoria monista (unitaria) temperada — todos respondem pelo mesmo crime, mas cada um na
medida de sua culpabilidade.

1.7 Concurso de Crimes (arts. 69 a 72, CP)

I S N S

Concurso material (art. 69) Duas ou mais condutas, dois ou mais crimes  Cumulo material (somam-se as
penas)
Concurso formal (art. 70) Uma conduta, dois ou mais crimes Exasperacéo (pena mais grave +

1/6 a 1/2) — se perfeito. Se
imperfeito (designios autbnomos):
cumulo material.

Crime continuado (art. 71) Crimes da mesma espécie, em condicdes de Exasperagéo (pena de um so6 + 1/6
tempo, lugar e modo de execugao a 2/3)
semelhantes

1.8 Extingao da Punibilidade (art. 107, CP)

Causas: morte do agente, anistia/graga/indulto, retroatividade de lei que ndo mais considera o fato criminoso
(abolitio criminis), prescricdo, decadéncia, perempgdo, renuncia, perddo aceito, retratagdo do agente e
perdao judicial.

ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a prescrigdo com profundidade doutrinaria e jurisprudencial. E
essencial dominar: prescricdo da pretensdo punitiva (antes do transito em julgado) x prescri¢cdo da
pretenséo executoria (apos o transito). A banca também exige conhecimento das causas de interrupgédo e
suspens&o da prescrigéo.

1.9 Crimes em Espécie (Sintese)

Crimes contra a Pessoa

Homicidio simples (art. 121) Matar alguém Reclusao 6 a 20 anos

Homicidio qualificado Motivo torpe, futil, meio cruel, emboscada Reclusdo 12 a 30 anos
etc.

Feminicidio (art. 121, §2°-A) Homicidio contra mulher por razées de sexo  Reclusdo 12 a 30 anos
feminino (qualificadora)

Lesao corporal (art. 129) Ofender a integridade corporal ou saude Detengao 3m a 1a (simples)

Ameaga (art. 147) Ameacar por palavra, escrito, gesto ou meio  Detengado 1 a 6 meses ou
simbolico multa

Sequestro/carcere privado (art. 148)  Privar alguém de liberdade mediante Reclusdo 1 a 3 anos
sequestro
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Crimes contra o Patrimoénio

Furto (art. 155) Subtragéo de coisa alheia mével sem violéncia ou grave ameaca

Roubo (art. 157) Subtragéo + violéncia/grave ameaga (ou reducao da resisténcia)

Extorsao (art. 158) Constranger mediante violéncia ou grave ameaga a obter vantagem
Estelionato (art. 171) Obter vantagem mediante fraude (engano), induzindo ou mantendo em erro
Receptagao (art. 180) Adquirir, receber ou ocultar coisa produto de crime

Apropriagéo indébita (art. 168) Apropriar-se de coisa alheia mével de que tem posse licita

Dano (art. 163) Destruir, inutilizar ou deteriorar coisa alheia

/DICA IDECAN: A IDECAN costuma elaborar questées que exigem a distingdo técnica entre furto,
roubo e extorsao, frequentemente apresentando casos hipotéticos com detalhes que diferenciam os tipos
penais. Também cobra as qualificadoras e causas de aumento do roubo com base na jurisprudéncia do

STJ.

Crimes contra a Administragao Publica

Peculato (art. 312) Funcionario publico

Concussao (art. 316) Funcionario publico

Corrupgéo passiva (art. 317)  Funcionério publico

Corrupgéo ativa (art. 333) Particular

Prevaricagao (art. 319) Funcionario publico
Resisténcia (art. 329) Qualquer pessoa
Desobediéncia (art. 330) Qualquer pessoa
Desacato (art. 331) Qualquer pessoa

Apropriar-se ou desviar bem publico de que tem posse
em razéao do cargo

Exigir vantagem indevida em razédo da fungéo

Solicitar ou receber vantagem indevida em razao da
fungado

Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario
publico

Retardar ou deixar de praticar ato de oficio para
satisfazer interesse pessoal

Opor-se com violéncia ou ameaga a execugao de ato
legal

Desobedecer a ordem legal de funcionario publico

Desacatar funcionario publico no exercicio da fungéo
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2. NOCOES DE DIREITO PROCESSUAL PENAL

2.1 Principios e Sistemas Processuais

Devido processo legal
Contraditério e ampla defesa
Presungao de inocéncia (ndo

culpabilidade)

Verdade real (material)

Juiz natural

Favor rei (in dubio pro reo)

Publicidade

Inadmissibilidade das provas
ilicitas

Promotor natural

Duplo grau de jurisdigéo

Ne bis in idem

Sistemas Processuais

Ninguém seré privado de liberdade ou de seus bens

sem o devido processo legal

Assegurados em todo processo judicial e
administrativo, com os meios e recursos inerentes

Ninguém sera considerado culpado até o transito
em julgado de sentenga condenatéria

O juiz busca a verdade dos fatos, podendo
determinar diligéncias de oficio para elucidar a

verdade (art. 156, CPP)

Proibicao de tribunais de excegéo; s6 o juiz
constitucionalmente competente pode processar e

julgar

Na duvida sobre os fatos, decide-se em favor do
réu. No se aplica as questdes de direito.

Os atos processuais sdo publicos, salvo sigilo
imprescindivel (intimidade, interesse social,

investigagao)

As provas obtidas por meios ilicitos sdo
inadmissiveis no processo — teoria dos frutos da

arvore envenenada

O acusado tem direito ao promotor com atribuigées
previamente fixadas, vedada a designacéao arbitraria

Direito de recorrer da decis&o a instancia superior

Ninguém pode ser julgado duas vezes pelo mesmo

fato

Art. 5°, LIV, CF

Art. 5°, LV, CF

Art. 5%, LVII, CF

CPP, art. 156

Art. 5°, XXXVII e LIII, CF

Doutrina e jurisprudéncia

Art. 5°, LX, CF; art. 792,
CPP

Art. 5°, LVI, CF; art. 157,
CPP

STF - HC 67.759

Art. 8°, §2°, h, Convencgéo
Americana

Art. 8°, §4°, Convengao
Americana

I T N

Inquisitorio Concentragéo das fungbes de acusar, defender e julgar em uma
Unica pessoa (o juiz). Processo sigiloso, escrito. Réu é objeto do
processo.

Acusatorio Separagao rigida entre acusagao, defesa e julgamento. Juiz
imparcial e inerte. Réu é sujeito de direitos. Processo oral e
publico.

Misto (inquisitorio + Fase investigatéria inquisitéria (IP) + fase processual acusatéria.

acusatério) Modelo anterior ao Pacote Anticrime.

Superado (n&o adotado)

Adotado pelo Brasil
(CF/88 + Pacote
Anticrime)

Parcialmente superado
no Brasil

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra o sistema acusatério com base na CF/88 e no Pacote Anticrime (Lei
13.964/2019), que inseriu o art. 3°-A ao CPP: 'O processo penal tera estrutura acusatéria, vedadas a
iniciativa do juiz na fase de investigacdo e a substituicdo da fungéo acusatoria realizada pelo Ministério
Puablico." A banca exige diferenciar os trés sistemas e identificar a natureza inquisitoria do IP versus a
natureza acusatéria do processo.

2.2 Policia Administrativa x Policia Judiciaria

Policia Administrativa Policia Judiciaria

Momento de atuagdo ~ ANTES do crime (preventiva)

APOS o crime (repressiva)
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Policia Administrativa Policia Judiciaria

Objetivo Evitar a pratica de infragdes penais e Investigar a autoria e a materialidade da
administrativas infragéo penal

Ramo do direito Direito Administrativo (poder de policia) Direito Processual Penal

Incidéncia Sobre bens, direitos e atividades Sobre PESSOAS (investigados, indiciados)

Exemplos de 6rgéos PM, PRF, Policia Federal (funcao Policia Civil, Policia Federal (fungéo
preventiva), ANVISA, INMETRO investigativa), Policia Militar (crimes militares)

Natureza do ato Ato administrativo (preventivo, cautelar) Ato processual (investigativo, instrutério)

/DICA IDECAN: A IDECAN explora a dupla fungdo da Policia Federal: exerce TANTO policia judiciaria
(investigacao criminal federal) QUANTO policia administrativa (controle de fronteiras, fiscalizag&o). A
banca cobra a distingdo entre os ramos: policia administrativa = Direito Administrativo (poder de policia);
policia judiciaria = Direito Processual Penal. Ndo confunda os institutos nas alternativas.

2.3 Inquérito Policial (IP)

Caracteristicas Fundamentais

Procedimento administrativo
Informativo (preparatério)
Inquisitério

Escrito

Sigiloso
Oficial
Dispensavel

Indisponivel

Instauracao do IP

N&o é processo judicial. Nao gera processo. Destina-se a embasar a opinio delicti
do MP.

Seus elementos subsidiam a propositura da ac&o penal, mas NAO s3o suficientes
isoladamente para fundamentar condenacgéo (art. 155, CPP)

N&o ha contraditério e ampla defesa plenos. O investigado n&o é réu. STF: ndo ha
direito ao contraditério no IP (Sumula 14 — acesso aos advogados)

Todos os atos sdo documentados em papel ou meio eletrénico

O sigilo é relativo — ndo pode ser oposto ao advogado do investigado (Sumula
Vinculante 14, STF)

Presidido obrigatoriamente por autoridade publica (Delegado de Policia de carreira
—Lei 12.830/2013)

A acgéo penal pode ser proposta sem o IP, desde que haja outros elementos de
prova suficientes

Apds instaurado, NAO pode ser arquivado pela autoridade policial (s6 pelo MP ou
juiz)

Forma de instauragao Crimes de acao publica Crimes de agao privada

De oficio (portaria)

Por requisigcéao

Por requerimento da vitima

Por auto de prisdo em
flagrante (APF)

Mediante representagao /
Requisicao do MJ

Prazos do Inquérito Policial

Sim — autoridade policial pode instaurar N&o cabe instauracao de oficio
espontaneamente ao tomar conhecimento
do fato

MP ou juiz podem requisitar instauragao. N&o se aplica
E obrigatério ao Delegado (ndo pode
recusar)

Vitima pode solicitar, mas Delegado pode  Sim — requerimento do ofendido ou
indeferir (motivadamente). Cabe recurso representante legal
ao Chefe de Policia

Sim — a lavratura do APF instaura Sim — desde que haja representacdo nos
automaticamente o IP crimes que a exigem

Para crimes de agdo publica condicionada N/A
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Preso (Justiga Estadual) 10 dias Nao prorrogavel Prazo contado da prisao.
Excedido: relaxamento do
flagrante.

Solto (Justica Estadual) 30 dias Prorrogavel indefinidamente  Prazo contado da instauragéo

(mediante pedido
fundamentado ao juiz)

Preso (Justica Federal) 15 dias Prorrogavel por mais 15 Regido pelo CPP federal
dias (30 dias no total)

Solto (Justica Federal) 30 dias Prorrogavel

Preso — Lei de Drogas (Lei 30 dias Prorrogavel por mais 30 Prazo diferenciado

11.343/06) dias

Solto — Lei de Drogas 90 dias Prorrogavel por mais 90
dias

Crimes contra a economia 10 dias (preso ou Improrrogavel Lei 1.521/51

popular solto)

Indiciamento

O indiciamento é ato privativo e exclusivo do Delegado de Policia de carreira (art. 2°, §6°, Lei 12.830/2013),
realizado mediante analise técnico-juridica do fato, fundamentada e motivada. O MP NAO pode requisitar
indiciamento. O juiz NAO pode determinar indiciamento. O indiciamento ndo se confunde com a acusagéo
formal (denuncia).

Arquivamento do IP — Pacote Anticrime (art. 28, CPP)

Regra atual (ap6s Lei 13.964/2019)

Quem arquiva O PROPRIO MP (Ministério Publico) — exclusivamente. O juiz ndo mais arquiva.

Quando arquiva Quando o MP entende que n&o ha base para a agéo penal (fato atipico, extingéo da
punibilidade, insuficiéncia de provas etc.)

Controle O arquivamento é submetido a revisao pelo érgéo superior do MP (reviséo interna). O
juiz exerce apenas controle de legalidade.

Vitima Deve ser intimada do arquivamento para poder requerer revisao

Desarquivamento Possivel se surgirem provas novas (notitia criminis nova — art. 18, CPP). Principio da

obrigatoriedade mitigada.

Coisa julgada O arquivamento do IP NAO faz coisa julgada material (salvo: extingdo da punibilidade e
atipicidade reconhecida pelo STF/STJ)

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra intensamente o novo art. 28 do CPP (Pacote Anticrime). Antes: o juiz
arquivava a pedido do MP. Hoje: o MP arquiva diretamente, com controle interno (érgéo superior) e
externo (juiz, apenas no aspecto da legalidade). A banca diferencia: arquivamento por falta de provas
(pode desarquivar se surgirem novas provas) x arquivamento por atipicidade (ndo pode reabrir = coisa
Jjulgada material).

Sumula Vinculante 14/STF: 'E direito do defensor, no interesse do representado, ter acesso amplo aos
elementos de prova que, ja documentados em procedimento investigatorio realizado por 6rgdo com
competéncia de policia judiciaria, digam respeito ao exercicio do direito de defesa.’

2.4 Acao Penal

Condicoes da Agao Penal
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Para o exercicio valido da acao penal, exigem-se condigbes genéricas (legitimidade de partes, interesse de
agir e possibilidade juridica do pedido) e condigbes especificas (representagdo do ofendido, requisi¢do do
Ministro da Justica e queixa-crime, conforme o caso).

Espécies de Ac¢ao Penal

Publica MP (denuncia) Obrigatoriedade, indisponibilidade, Sem prazo decadencial
incondicionada oficialidade, intranscendéncia (sujeita apenas a
prescri¢ao)
Publica condicionada  MP (apds Obrigatoriedade + condicao de Decadéncia: 6 meses (art.
a representagao representagao da procedibilidade 38, CPP). Renuncia tacita
vitima ou requisigao ou expressa extingue a
do MJ) punibilidade.
Privada exclusiva Ofendido ou Oportunidade, disponibilidade, Decadéncia: 6 meses.
representante legal indivisibilidade, intranscendéncia Perempcéao. Perdao aceito.
(queixa-crime)
Privada subsidiariada Ofendido (queixa Substitui o MP em caso de inércia O MP pode aditar, repudiar
publica subsidiaria — art. 29, (arquivamento implicito) ou retomar a acao (custos
CPP) legis)
Privada Somente o ofendido Exemplos: induzimento a erro Morte do ofendido extingue
personalissima (ndo se transfere a essencial no casamento (art. 236, a agdo
herdeiros) CP)

Principios da Agao Publica x Agao Privada

Obrigatoriedade / Oportunidade = O MP DEVE oferecer denuncia quando O ofendido PODE ou nao oferecer

houver justa causa (obrigatério) queixa (facultativo)

Indisponibilidade / O MP NAO pode desistir da acdo nem O querelante PODE desistir (perdao,

Disponibilidade do recurso perempgao, desisténcia)

Oficialidade / Iniciativa do Somente 6rgéo publico (MP) pode Somente o particular ofendido pode

particular propor propor

Indivisibilidade Aplica-se igualmente O querelante NAO pode escolher contra
quem propde a agao — alcanga todos os
autores

Intranscendéncia Aplica-se a ambas A acado nao pode passar da pessoa do

autor do delito

/DICA IDECAN: A IDECAN diferencia com precisdo os principios das agbes penais publica e privada.
Ponto critico: na agéo privada, o principio da INDIVISIBILIDADE (art. 48, CPP) impede que o querelante
escolha contra quem processa. O perddo concedido a um coautor aproveita a todos. A PEREMPCAO
(art. 60, CPP) extingue a ag¢ao privada pela inércia do querelante em praticar atos processuais. A banca
frequentemente apresenta situagées hipotéticas envolvendo esses institutos.

2.5 Competéncia Criminal

Critérios de Fixagcao de Competéncia

Competéncia em razdo da Crimes federais (Justica Federal — art. 109, CF) vs. Art. 109, CF

matéria crimes comuns (Justica Estadual)

Competéncia em razéo da Prerrogativa de funcao (foro privilegiado): cargos Art. 96, Ill; art. 102, I, b e c;
pessoa (ratione personae) determinados séo julgados por tribunais especificos art. 105, |, a, CF
Competéncia pelo lugar da Regra geral: onde se consuma o crime (teoria do Art. 70, CPP

infragao (locus delicti) resultado — art. 70, CPP)

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

Competéncia pela natureza
da infragéo

Conexao e continéncia

Prevencéao

Crime comum vs. crime eleitoral vs. crime militar vs. Varios dispositivos
crime federal

Relnem processos em um Unico juizo para julgamento  Arts. 76 e 77, CPP
conjunto

Juiz que pratica primeiro ato decisério ou acautelatério Art. 83, CPP
firma a competéncia nos casos de duvida

Competéncia da Justica Federal — art. 109, CF

I R S

Crimes praticados em detrimento da Uniéo, Fraude contra o INSS, crime contra o IBAMA
suas autarquias ou empresas publicas federais

Crimes politicos e infragbes penais praticadas Contrabando, descaminho, moeda falsa
em detrimento de bens, servigos ou interesses

da Uniao

Crimes previstos em tratado ou convengao Trafico internacional de pessoas, pornografia infantil transnacional
internacional (com repercusséo interestadual

ou internacional)

Crimes contra a organizagao do trabalho e o Crimes de colarinho branco, CADE

sistema financeiro

Crimes cometidos a bordo de navios e Crime praticado em voo internacional
aeronaves (excegao para aeronaves militares e

da FAB)

Habeas corpus quando constranger se der por  HC contra ato do Delegado da PF

autoridade federal

Prerrogativa de Funcao (Foro Privilegiado)

Presidente da Republica e
Vice

Ministros do STF

Senadores e Deputados
Federais

Governadores

Desembargadores e
membros do TJ

Juizes federais e estaduais
(1° grau)

Prefeitos

Delegados de Policia Civil

STF Crimes comuns e de responsabilidade (ap6s
autorizacdo da Camara por 2/3)

STF (Pleno) Crimes comuns

STF Crimes comuns (durante o mandato e em razédo do
cargo — STF, AP 937)

STJ Crimes comuns

STJ Crimes comuns

TRF ou TJ respectivo Crimes comuns

TJ (crimes estaduais) ou TRF Crimes comuns (Sumula 702, STF)

(crimes federais)

TJ estadual (em regra) Crimes comuns — verificar CE/SC

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a Sumula 702 do STF (prefeitos julgados pelo TJ) e a decisdo do STF
no AP 937 (foro por prerrogativa de fungéo limitado a atos praticados DURANTE O MANDATO e EM
RAZAO DO CARGO). Apés o fim do mandato, a competéncia retorna ao juizo de 1° grau. A banca exige
conhecimento das hipoteses de conexdo e continéncia que atraem a competéncia de um foro sobre o

outro.

2.6 Provas

Principios Probatérios
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T

Livre convencimento motivado
(persuasao racional)

Proibi¢ao de provas ilicitas

Teoria dos frutos da arvore
envenenada (fruits of the
poisonous tree)

Excegbes a arvore envenenada

Nemo tenetur se detegere

Busca da verdade real

O juiz forma sua convicgdo livremente, desde que fundamentada nos elementos
dos autos. Vedado o livre convencimento intimo (art. 155, CPP).

Sao inadmissiveis as provas obtidas com violagao de normas legais ou
constitucionais (art. 5°, LVI, CF; art. 157, CPP)

Prova ilicita por derivacéo: prova licita que s6 foi descoberta gragcas a uma prova
ilicita também é contaminada e inadmissivel (art. 157, §1°, CPP)

Fonte independente (art. 157, §2°): a prova seria descoberta de qualquer modo.
Descoberta inevitavel (art. 157, §2°): prova que obrigatoriamente seria descoberta
por meios licitos.

Direito ao siléncio e a ndo autoincriminagéo. O acusado ndo pode ser obrigado a
produzir prova contra si mesmo.

O juiz n3o fica adstrito ao que as partes apresentam — pode determinar diligéncias
(art. 156, CPP), mas com limites apds o Pacote Anticrime.

Meios de Prova — Quadro Analitico

Meio de prova Previsao legal Pontos criticos

Pericia (exame de Arts. 158-184, CPP  Indispensavel em crimes que deixam vestigios. Se o vestigio

corpo de delito)

desapareceu: prova testemunhal substitui (art. 167). Um perito oficial
(regra). Se néo houver perito oficial: dois peritos ndo oficiais (art. 159,
CPP).

Interrogatério Arts. 185-196, CPP  E MEIO DE DEFESA (ndo meio de prova). Ultimo ato da instrucéo

(ap6s ouvir testemunhas). O réu tem direito ao siléncio (art. 5°, LXIII,
CF). Nao pode ser realizado sem advogado.

Confissdo Arts. 197-200, CPP  E DIVISIVEL (juiz pode aceitar parte) e RETRATAVEL (pode ser

revogada). Por si s6 n&o é suficiente para condenacgao. Peso relativo.

Prova testemunhal Arts. 202-225, CPP  Dever de depor (regra). Excegbes: cdnjuge, ascendentes,

descendentes, irmaos (n&o sédo obrigados). Maximo: 8 testemunhas
arroladas por parte no procedimento ordinario.

Reconhecimento de Art. 226, CPP Formalidades: descrever a pessoa antes; colocar o suspeito junto de

pessoas e coisas

outras pessoas semelhantes; perguntar se reconhece. STJ:
formalidades séo essenciais (HC 598.886/SC).

Acareacéo Art. 229, CPP Quando ha divergéncia entre declaragdes de dois ou mais depoentes.
Podem ser confrontados acusados, testemunhas, ofendidos entre si ou
com outros.

Documentos Arts. 231-238, CPP  Podem ser juntados até a sentenca. Documentos de pessoas nédo

precisam ser traduzidos se o juiz entender desnecessario.

Indicios Art. 239, CPP Circunstancia conhecida e provada que leva, por raciocinio indutivo, a

concluir sobre a existéncia de outra circunstancia. Prova indireta.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobrou o reconhecimento de pessoas em varios concursos recentes apos o
julgamento do HC 598.886/SC pelo STJ (2020), que determinou o cumprimento rigoroso das
formalidades do art. 226 do CPP. O reconhecimento realizado sem as formalidades legais é considerado
prova invalida. Ponto critico: o interrogatério € MEIO DE DEFESA, ndo meio de prova — o réu ndo pode
ser compelido a depor e seu siléncio ndo pode ser interpretado em seu desfavor (art. 186, CPP).

Interceptacao Telefonica (Lei 9.296/1996)

Requisito / Aspecto Detalhamento

Previsao constitucional

Autorizagao

Art. 5°, XIl, CF: inviolabilidade das comunicag¢des, SALVO por ordem judicial, nas
hipéteses e na forma que a lei estabelecer, para fins de investigagcéo criminal ou
instrugao processual penal

OBRIGATORIAMENTE por ordem judicial fundamentada. Nao pode ser autorizada
pelo MP ou pela autoridade policial.
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Requisito / Aspecto Detalhamento

Finalidade exclusiva

Cabimento (positivo)

Investigagao criminal OU instrugédo processual penal. Nao vale para investigagdo
administrativa.

Crimes punidos com reclusdo. Quando a prova n&do puder ser feita por outros meios
(subsidiariedade).

Vedacgdes expressas (art. 2°, Lei  Crime punido com detengéo; quando ndo houver indicios razodveis da autoria ou

9.296/96)

Prazo

Prova emprestada
(serendipidade)

Sigilo

Sancgao por violagéo

participacdo; quando a prova puder ser feita por outros meios

15 dias, renovavel por igual periodo (tantas vezes quantas forem necessarias,
segundo STF/STJ)

Crimes descobertos por acaso durante a interceptagéo (encontro fortuito de provas)
podem ser utilizados, mesmo que o crime nao fosse o objeto da investigagao,
desde que punido com recluséo

As conversas interceptadas sé&o sigilosas. Acesso ao conteldo: partes e seus
advogados, apos o encerramento das investigacdes.

Crime do art. 10, Lei 9.296/96: pena de 2 a 4 anos de reclusédo

Busca e Apreensao (arts. 240-250, CPP)

Modalidade Periodo permitido Quem pode realizar

Busca domiciliar

Busca domiciliar — exce¢des
noturnas

Busca pessoal

Busca em veiculos

SIM — mandado Somente durante o DIA (art.  Autoridade policial ou seus
judicial obrigatério 5°, Xl, CF) agentes
(regra)
N&o precisa de A noite: somente em Qualquer pessoa (socorro) /
mandado flagrante delito, desastre ou  policial (flagrante)

para prestar socorro (art. 5°,

Xl, CF)
NAO - n3o exige Qualquer horario Quando houver fundada suspeita
mandado de porte de arma ou material

ilicito (art. 244, CPP)

NAO — fundada Qualquer horario Autoridade policial
suspeita

Cadeia de Custddia (arts. 158-A a 158-F, CPP) — Inserida pelo Pacote Anticrime

I

Reconhecimento
Isolamento
Fixacao

Coleta
Acondicionamento

Transporte

Recebimento/Processamento

Armazenamento

Descarte

Identificar o vestigio digital ou material (computador, celular, HD, documento, arma)
Preservar a cena: impedir alteragcdes, desconectar da rede, usar bloqueador de escrita
Documentar estado atual: fotografias, anotac¢des, calculo de hash (provas digitais)
Apreender a midia fisica ou realizar copia forense bit-a-bit

Embalar em sacos adequados, lacrar, etiquetar com identificagdo e hash

Transportar com cuidado (proteger contra choques, campos magnéticos, calor,
umidade)

Pericia: abrir lacre, verificar integridade, trabalhar na COPIA (nunca no original)

Guarda em local seguro com controle de acesso e registro de quem acessou e
quando

Devolugao ao proprietario ou destruicdo conforme decisao judicial

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra cadeia de custédia com base no STJ (HC 653.515/RJ): a RUPTURA
da cadeia de custédia NAO gera nulidade automatica, mas pode comprometer a confiabilidade da prova,
devendo ser avaliada pelo juiz no caso concreto. O STF tem julgados no mesmo sentido. A banca exige
saber todas as etapas do art. 158-B do CPP e entender a diferencga entre nulidade absoluta, nulidade
relativa e mera irregularidade na prova.
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2.7 Prisoes e Medidas Cautelares

Prisao em Flagrante (art. 302, CPP)

Flagrante préprio (real
ou perfeito)

Flagrante impréprio
(quase flagrante)

Flagrante presumido
(ficto)

Flagrante preparado
(delito putativo por obra
do agente provocador)

Flagrante esperado

Flagrante forjado /
fabricado

O agente é surpreendido cometendo o Imediatamente

crime ou acabou de cometé-lo

O agente é perseguido, logo apés a
pratica do crime, em situagdo que faga
presumir ser o autor da infragao

Logo apds — perseguicdo sem
solugéo de continuidade

O agente é encontrado, logo depois,
com instrumentos, armas, objetos ou
papéis que fagam presumir ser o autor
da infragéo

Logo depois — sem persegui¢cao

Armadilha da policia que cria a situagdo ~ —
de flagrante. INVALIDO — Sumula 145,
STF: é crime impossivel.

A policia aguarda o momento da pratica —
do crime, sem induzir. VALIDO.

Autoridade policial cria ou planta a —
prova. NULO — constitui crime de abuso
de autoridade.

Procedimento do Flagrante e Comunicagoes

Lavratura do Auto de Prisdo em

Flagrante (APF)

Nota de culpa

Comunicagéo ao juiz

Comunicagéao a familia /

advogado

Comunicagdoao MP e a

Defensoria

Audiéncia de custddia

Ato privativo do Delegado de Policia. O preso deve ser ouvido; tem direito ao
advogado.

Entregue ao preso em até 24h apds a prisdo, com a assinatura do condutor e das

testemunhas

Imediata (em até 24h). O juiz verificara a legalidade e convertera, relaxara ou
concedera liberdade provisoria.

Imediata (art. 5°, LXII, CF)

O juiz deve comunicar o MP e, se o0 preso néo tiver advogado, intimar a Defensoria

Publica

Apresentagao do preso ao juiz em até 24h da prisdo (Resolugdo 213/2015 do CNJ

+ art. 310, CPP, ap6s Pacote Anticrime)

Prisao Preventiva (arts. 311-316, CPP)

Pressupostos (fumus comissi

delicti)

Fundamentos alternativos

(periculum libertatis)

Legitimidade para requerer /

decretar

Duragéao

Vedagbes expressas

Crimes de violéncia doméstica

Revogacgao / substituicao

Prova da existéncia do crime (materialidade) + indicio suficiente de autoria ou
participacao

(1) Garantia da ordem publica; (2) Garantia da ordem econdmica; (3) Conveniéncia

da instrugdo criminal; (4) Assegurar a aplicagédo da lei penal

Anticrime)

Nao ha prazo legal fixo. Revisao obrigatéria pelo juiz a cada 90 dias (art. 316, §1°,

CPP — Pacote Anticrime). Excesso de prazo pode ensejar relaxamento.

N&o cabe por crime culposo, nem quando cabivel fianga, nem como antecipagéo de

pena, nem sem fundamentagéo concreta.

MP, assistente, querelante, autoridade policial podem REQUERER. Somente o juiz
pode DECRETAR (jamais de oficio na fase de investigagdo — art. 311, CPP, Pacote

Cabe preventiva para proteger a vitima de violéncia doméstica (art. 313, Ill, CPP)

Pode ser revogada a qualquer momento se cessarem os motivos que a
determinaram (art. 316, CPP). Deve ser substituida por medida cautelar menos
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gravosa se possivel.

Prisao Temporaria (Lei 7.960/1989)

Cabimento exclusivo

Legitimidade

Fundamentos alternativos

Prazo (crimes comuns)

Prazo (crimes hediondos e
equiparados — Lei 8.072/90)

Efeitos

Extensdo automatica

Somente na FASE DO INQUERITO POLICIAL. Nao cabe durante a agéo penal.

Apenas mediante REQUERIMENTO do MP ou representacao do Delegado.
NUNCA de oficio pelo juiz.

(1) Imprescindivel para as investigagdes do IP; (2) O indiciado ndo tem residéncia
fixa ou ndo fornece elementos necessarios ao esclarecimento de sua identidade;
(3) Fundada suspeita de participagao nos crimes do art. 1°, lll, da Lei 7.960/89

5 dias + prorrogacao por mais 5 dias (total: 10 dias)

30 dias + prorrogagéo por mais 30 dias (total: 60 dias)

O preso temporario deve ficar separado dos presos definitivos e provisorios
comuns

Decorrido o prazo sem prorrogacéo, o preso deve ser IMEDIATAMENTE solto pela
autoridade policial — independentemente de alvara judicial

/\DICA IDECAN: A IDECAN explora as diferencgas entre prisdo preventiva e prisdo temporaria com
questées que misturam os institutos. Diferengas cruciais: (1) Temporaria: sé no IP / Preventiva: IP e
processo; (2) Temporaria: prazo fixo / Preventiva: sem prazo (revisdo a cada 90 dias); (3) Temporaria:
nunca de oficio / Preventiva: nunca de oficio na fase investigatoéria (apos Pacote Anticrime). Preso
temporario néo é indiciado automaticamente.

Medidas Cautelares Diversas da Prisao (art. 319, CPP)

| — Comparecimento periédico
em juizo

Il — Proibigéo de acesso ou
frequéncia a determinados
lugares

Il — Proibigdo de manter
contato com pessoa
determinada

IV — Proibi¢gdo de ausentar-se
da comarca ou do pais

V — Recolhimento domiciliar
noturno e nos dias de folga

VI — Suspenséo do exercicio de
fungéo publica ou de atividade
econdmica

VII — Internagao provisoéria

VIl — Fianga

IX — Monitoragao eletrénica

O acusado deve comparecer ao juizo em datas estabelecidas para informar e
justificar suas atividades

Quando a permanéncia nesses locais possa resultar em risco a vitima, testemunha
ou coautores

Quando tal contato possa representar risco a instrucdo, a vitima ou a testemunhas

Quando a presenga for necessaria a instrugéo; pode incluir entrega do passaporte

Quando o investigado tenha residéncia e trabalho fixos

Quando o crime seja praticado em razéo dessas fungbes/atividades

Para inimputaveis e semi-imputaveis nos casos de violéncia, se houver risco de
reiteracao

Caucgao real; permite aguardar o processo em liberdade

Tornozeleira ou equipamento similar; verificagao de restricdes de locomogao

Fianga — Pontos Essenciais

Quem fixa

Delegado: crimes com pena méxima de até 4 anos. Juiz: qualquer caso, inclusive
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Crimes inafiangaveis (CF, art.

5°, XLIl a XLIV)

Vedacgbes a fianga (CPP, art.

323)

Cassacao da fianga

Perda da fianga

acima de 4 anos.

Racismo, tortura, trafico ilicito de entorpecentes, terrorismo, crimes hediondos,

acao de grupos armados contra o Estado.

Crimes punidos com reclusdo em que a pena maxima for superior a 4 anos (para o

Delegado); processos de violéncia doméstica (Lei Maria da Penha).

Quando o réu descumpre qualquer obrigagéo imposta, ou pratica nova infracao
penal, ou tenta se ausentar da jurisdicao

Quando o réu é condenado e ndo comparece a execugdo da pena — o valor é
recolhido ao fundo penitenciario

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra a Sumula Vinculante 11 do STF sobre uso de algemas: 'Sé é licito o
uso de algemas em casos de resisténcia e de fundado receio de fuga ou de perigo a integridade fisica
propria ou alheia, por parte do preso ou de terceiros, justificada a excepcionalidade por escrito.' O uso
indevido de algemas é crime de abuso de autoridade (Lei 13.869/2019). A banca também cobra os crimes

inafiangaveis pela Constituicdo, que sao taxativos.

2.8 Procedimentos Penais

Ordinario (arts. 394-
405, CPP)

Sumario (arts. 394-
405, CPP)

Sumarissimo — Jecrim
(Lei 9.099/95)

Tribunal do Juri (arts.
406-497, CPP)

Procedimentos
especiais

Crimes com pena maxima igual

ou superior a 4 anos de
reclusdo

Crimes com pena maxima
inferior a 4 anos de recluséo
(exceto Jecrim)

Infragdes de menor potencial
ofensivo: pena maxima nao
superior a 2 anos
(contravencgdes e crimes)

Crimes dolosos contra a vida:

homicidio, induzimento ao
suicidio, infanticidio, aborto

Crimes especificos com
procedimento proprio

Tribunal do Juri — Etapas

12 Fase: Sumario da culpa

(judicium accusationis)

22 Fase: Julgamento em

plenario (judicium causae)

Pronuncia (manda a juri), impronuncia
(arquiva), desclassificagao (remete a
outro juizo) ou absolvigao sumaria

8 testemunhas por parte; absolvigdo sumaria; audiéncia
una de instrucao e julgamento; debates orais

5 testemunhas por parte; rito mais célere; sem fase de
absolvigdo sumaria especifica

Transacao penal; composigao civil; representacao; ANPP
em alguns casos; sem audiéncia de instrugdo em muitos
casos

Duas fases: sumario da culpa (pronuncia) + julgamento
em plenario. Sigiloso na votacdo. Soberania dos
veredictos.

Lei de Drogas (Lei 11.343/06), Estatuto do
Desarmamento, crimes contra o idoso, crimes de abuso
de autoridade, etc.

Pronuncia: RESE (Recurso em Sentido
Estrito). Impronuncia e absolvigao sumaria:
Apelagéo.

(quando manifesta causa excludente)

Condenacao ou absolvigédo pelo
Conselho de Sentenca (7 jurados)

Apelacao (art. 593, CPP): decisao
manifestamente contraria a prova dos
autos ou erro de procedimento

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra o Tribunal do Juri com profundidade, especialmente: (1) soberania
dos veredictos (ndo pode o juiz togado substituir o veredicto popular); (2) sigilo das votagdes (quesitos
decididos em urna secreta); (3) decisdo por maioria simples (4 x 3 é suficiente para condenar ou
absolver); (4) ne bis in idem temperado: o réu absolvido pelo jiri NAO pode ser condenado por apelagédo
do MP. A banca cobra o RESE versus Apelagdo no Juri.
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2.9 Acordo de Nao Persecugao Penal — ANPP (art. 28-A, CPP)

Instituto criado pelo Pacote Anticrime (Lei 13.964/2019). O MP pode propor ao investigado, ANTES do
recebimento da denuncia, um acordo pelo qual, cumpridas as condigdes, nao havera processo penal.

Requisitos para o ANPP (1) Nao ser caso de arquivamento; (2) infragdo penal com pena minima inferior a 4
anos; (3) crime praticado SEM violéncia ou grave ameaga; (4) investigado confessa
formal e circunstancialmente a pratica da infracao; (5) ndo ser reincidente; (6) nao ter
celebrado ANPP nos 5 anos anteriores; (7) ndo caber transagéo penal

Iniciativa Somente o MP pode propor o ANPP. O investigado NAO pode exigir. O juiz NAO pode
impor.

Condigdes (cumulativas ou Reparagao do dano; renuncia a bens; prestagado de servigos a comunidade; prestagéo

alternativas) pecuniaria; outras condigdes negociadas

Homologagao O acordo é celebrado pelo MP, com o investigado e seu defensor. Deve ser

HOMOLOGADO pelo juiz, que verificara a legalidade e voluntariedade.

Cumprimento e extingdo da  Cumpridas todas as condigdes: juiz declara extinta a punibilidade. O ANPP NAO gera

punibilidade reincidéncia, salvo para fins do prazo de 5 anos.

Rescisao Se o investigado descumprir as condigdes: o MP pode rescindir o acordo e oferecer
denuncia.

Crimes vedados Crimes praticados com violéncia ou grave ameaga; crimes hediondos; crimes com

vitima menor de 14 anos; habitualidade criminosa; organizagéo criminosa

/\DICA IDECAN: O ANPP (art. 28-A, CPP) é tema obrigatério apés o Pacote Anticrime. A IDECAN
diferencia ANPP x Transagdo Penal x Sursis Processual: (1) ANPP: pena minima < 4 anos, sem
violéncia, antes da denuncia, confissédo obrigatoria; (2) Transagdo Penal (Lei 9.099/95): infragcbes de
menor potencial ofensivo (pena max. < 2 anos), proposta pelo MP antes da dentncia; (3) Suspenséo
Condicional do Processo (art. 89, Lei 9.099/95): pena minima < 1 ano, apos recebimento da denuncia,
proposta pelo MP. A banca frequentemente cria questbes que confundem esses trés institutos.

2.10 Nulidades Processuais (arts. 563-573, CPP)

Nulidade absoluta Violag&o de norma de ordem Pode ser declarada de Nao ha preclusdo — NAO pode ser
publica (ex: auséncia de defesa oficio pelo juiz, a arguivel a qualquer convalidada
técnica, incompeténcia absoluta, qualquer tempo, momento
violagdo ao due process) inclusive em grau

recursal

Nulidade relativa Violagdo de norma de interesse da Depende de provocagdo Preclui se nao for Pode ser sanada
parte (ex: auséncia de intimagao da parte interessada arguida no pela aquiescéncia da
para determinado ato) momento oportuno  parte ou pela

auséncia de prejuizo

Principio do pas de nullité sans grief (art. 563, CPP): ndo ha nulidade sem prejuizo demonstrado. Salvo nas
nulidades absolutas, a parte deve demonstrar o prejuizo concreto sofrido com o vicio processual.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra nulidades com questées que exigem distinguir absoluta de relativa e
aplicar o principio 'pas de nullité sans grief'. Exemplo classico cobrado: auséncia de intimag¢do do réu para
ato processual que tenha comparecido voluntariamente = nulidade relativa convalidada. Auséncia de
defesa técnica = nulidade ABSOLUTA (prejuizo presumido). A cadeia de custédia rompida ndo gera
nulidade automatica (STJ) = regra importante.

2.11 Recursos Processuais Penais
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Recurso em Sentido

Estrito — RESE (art. 581,

CPP)

Apelacao (art. 593,
CPP)

Embargos de
declaragao (art. 619,
CPP)

Revisao criminal (art.
621, CPP)

Habeas Corpus (art.
647, CPP)

Agravo em execugao
(art. 197, LEP)

Decisdes interlocutérias:
rejeicao da denuncia,
pronuncia, extingao da
punibilidade, indeferimento de
liberdade provisoria, entre
outros (rol taxativo)

Sentenca definitiva
(condenatdria ou absolutdria) e
decisdes com forga de definitiva
nao sujeitas a RESE

Sentenga ou acordao com
obscuridade, ambiguidade,
contradi¢do ou omissao

Acao autbnoma de impugnacao
de sentenga condenatoéria
transitada em julgado

Coagcao ilegal a liberdade de
locomogao (acdo autbnoma de
impugnacéo, ndo recurso stricto
sensu)

Decisdes do juizo da execugao
penal (progressao, regressao
de regime, saidas temporarias
etc.)

5 dias

5 dias

2 dias

A qualquer
tempo
enquanto
viver o
condenado

A qualquer
tempo

5 dias

Devolutivo (regra). Suspensivo em
alguns casos (art. 584, CPP).

Devolutivo. Suspensivo se a sentenga for
condenatéria (ndo executa antes do
transito).

Interrompem o prazo para outros
recursos. Nao tém efeito suspensivo.

Pode resultar em absolvigédo, redugao de
pena ou modificagao da classificacdo do
crime

Pode ter efeito suspensivo liminar

Devolutivo

/DICA IDECAN: A IDECAN diferencia RESE (decisbes interlocutérias — rol taxativo) de Apelacao
(sentencga definitiva). Pontos criticos: (1) pronuncia no Juri é impugnada por RESE; (2) absolvigdo
sumaria no Juri é impugnada por Apelagao; (3) rejeicdo da denuncia = RESE; recebimento da dentncia =
ndo cabe RESE (impugnacgéo por HC); (4) condenagéo do Juri: cabe Apelagcdo com fundamento em
decisdo manifestamente contraria a prova dos autos. A banca cobra o0s prazos: RESE e Apelagédo = 5
dias; Embargos de declaragdo = 2 dias.

2.12 Identificagao Criminal (Lei 12.037/2009)

O civilmente identificado (RG, CNH, passaporte etc.) NAO sera submetido a
identificagéo criminal (art. 1°)

Regra geral

Excecbes — art. 3°

Métodos de identificagcéo

criminal

Identificacdo de criancas e

adolescentes

Perfil genético (DNA)

Banco de perfis genéticos

(I) documento rasuroso ou com indicios de falsidade; (Il) o documento apresentado
nao permitir a identificacéo; (Ill) o documento de identificacao nao tiver foto; (IV)
houver registro de outros documentos que indiquem existéncia de alias ou
diferentes qualificagdes; (V) o estado de conservagao ou as condigdes da
identificagdo impossibilitarem a identificagao; (VI) identificagdo necessaria para
apuracao de crime hediondo ou organizagao criminosa

Datiloscopico (impressdes digitais) e fotografico. NUNCA para fins civis.

Lei 12.037/2009 + ECA: identificagdo por meio da Delegacia do Adolescente, com

atencao ao sigilo

Pode ser exigida para crimes violentos ou hediondos, mediante decis&o judicial. Os
dados do perfil genético sao sigilosos (art. 9°-A, LEP)

Lei 12.654/2012: coleta de material bioldgico para identificagdo genética de
condenados por crimes violentos e hediondos

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a Lei 12.037/2009 com atengéo as excegbes do art. 3° que permitem
identificagdo criminal do civilmente identificado. Ponto critico: a identificagdo criminal NAO pode ser
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usada para fins civis. A coleta de DNA (Lei 12.654/2012) para condenados por crimes hediondos foi
considerada constitucional pelo STF (HC 162.043). A banca também exige conhecimento sobre o banco
de perfis genéticos e o sigilo dos dados.
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3. NOCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL

3.1 Conceito e Classificagao da Constituicao

A Constituicdo € a norma suprema do ordenamento juridico. Todas as demais normas devem ser
compativeis com ela (supremacia da constituigéo).

Origem Promulgada (democratica, popular)

Forma Escrita (codificada em texto Unico)

Modo de elaboragéo Dogmatica (fruto de trabalho de um érgéo constituinte)
Estabilidade Rigida (processo de alteracao mais dificil que o das leis ordinarias)
Extensao Analitica (trata de muitas matérias além da estrutura do Estado)
Conteudo Formal (tudo que esta no texto constitucional tem forga de CF)

/DICA IDECAN: A IDECAN costuma questionar a classificagdo da CF/88 com assertivas que misturam
categorias. A CF/88 NAO é semi-rigida — é RIGIDA. Alguns doutrinadores a classificam como super-
rigida em razao das clausulas pétreas. A banca exige conhecimento doutrinario aprofundado, ndo apenas
a classificagdo mecanica.

3.2 Principios Fundamentais (arts. 1° a 4°, CF)

Fundamentos da Republica (art. 1°) — Mneménico: SO-CI-DI-VA-PLU

SO Soberania Supremacia interna e independéncia externa
Cl Cidadania Participacdo popular nos negdcios do Estado
DI Dignidade da pessoa humana Valor supremo do ordenamento — nucleo dos direitos
fundamentais
VA Valores sociais do trabalho e da livre Valorizagéo do trabalho e da ordem econémica
iniciativa
PLU Pluralismo politico Diversidade de ideias e partidos politicos

/DICA IDECAN: A IDECAN explora a distingdo entre fundamentos (art. 1°) e objetivos (art. 3°) com
questoes conceituais e doutrinario-jurisprudenciais. Atengdo: os objetivos do art. 3° sdo redigidos no
infinitivo (construir, garantir, erradicar, promover). A SOBERANIA é FUNDAMENTO, ndo objetivo. A
banca exige precisdo técnica.

3.3 Direitos e Garantias Fundamentais (art. 5°, CF)

Clausula pétrea (art. 60, §4°, 1V). Aplicagdo imediata (§1°). Rol exemplificativo (§2°). Destinatarios: brasileiros
e estrangeiros residentes no Pais (o STF estende a estrangeiros em transito).

1 Proibicao de tortura Ninguém sera submetido a tortura ou tratamento desumano/degradante

X Intimidade e vida privada Assegurada indenizagéo pelo dano material ou moral

Xl Inviolabilidade do domicilio Dia: mandado judicial. Noite: flagrante, desastre, prestar socorro. Noite
NUNCA por mandado.

Xl Sigilo das comunicagbes Interceptagéo telefonica: s6 por ordem judicial, para investigacao criminal
ou instrugao processual

XXXV Inafastabilidade da jurisdigdo A lei ndo excluira da apreciagdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaga a
direito
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XXXIX Legalidade penal

Nao ha crime sem lei anterior que o defina

XL Irretroatividade penal A lei penal ndo retroagira, SALVO para beneficiar o réu

LVII Presungéo de inocéncia Até o transito em julgado da sentenga condenatéria

LXI Priséo S6 em flagrante delito ou por ordem escrita e fundamentada da
autoridade judiciaria competente

LXI Comunicagéo da prisao Comunicagédo imediata ao juiz e a familia ou pessoa indicada

LXII Direito ao siléncio O preso sera informado de seus direitos, inclusive o de permanecer

calado

/\DICA IDECAN: A IDECAN explora o art. 5°, XI com questées que exigem distingdo das hipoteses

diurnas e noturnas de violagé&o

do domicilio. A NOITE, nunca se pode entrar com mandado judicial —

somente flagrante, desastre ou socorro. Durante o DIA, cabe mandado judicial além das hipéteses
noturnas. A banca frequentemente combina esse dispositivo com decisées do STF.

Remédios Constitucionais

Habeas Corpus (art. 5°, Liberdade de Qualquer pessoa (ndo Preventivo (ameacga) ou repressivo

LXVIII) locomocgao precisa de advogado) (leséo). Gratuito. Nao cabe contra
punicao disciplinar militar.

Habeas Data (art. 5°, Dados pessoais Pessoa a quem se referem  Gratuito. Exige negagdo

LXXII) (conhecer, retificar) os dados (personalissimo)  administrativa prévia (Sumula 2,
STJ).

Mandado de Direito liquido e certo  Titular do direito Prazo decadencial: 120 dias. Contra

Seguranca (art. 5°, n&o amparado por (individual) ou ato de autoridade publica ou agente

LXIX) HC/HD partido/org./sindicato de PJ no exercicio de atribui¢gbes do

(coletivo) Poder Publico.
Mandado de Injuncao Exercicio de direitos Titular do direito Visa suprir omissao legislativa. Nao
(art. 5°, LXXI) por falta de norma confundir com ADO!
regulamentadora
Acgéo Popular (art. 5°, Patriménio publico, Cidadao (eleitor) Gratuita (salvo ma-fé). Legitimidade:
LXXIII) moralidade, meio somente cidadao!

ambiente, patrim.
histérico/cultural

/\DICA IDECAN: A IDECAN é

conhecida por cobrar os remédios constitucionais com questbes

doutrinarias aprofundadas. Ponto critico: A¢do Popular sé pode ser proposta por CIDADAO (eleitor), ndo

por qualquer pessoa ou PJ. Ha

beas Data é personalissimo. MS tem prazo decadencial de 120 dias (néo

prescricional). A banca frequentemente cita jurisprudéncia do STF sobre cada remédio.

3.4 Seguranca Publica (art. 144, CF)

A seguranga publica é DEVER
preservacao da ordem publica e

do Estado, DIREITO e RESPONSABILIDADE de todos. Exercida para a
da incolumidade das pessoas e do patriménio.

Competéncia constitucional

Policia Federal (§1°)

Policia Rodoviaria Federal (§2°)
Policia Ferroviaria Federal (§3°)

Policias Civis (§4°)

Apurar infragdes penais contra a Uni&o (ou de repercusséo
interestadual/internacional); trafico de drogas, contrabando, descaminho; policia
maritima, aeroportuaria e de fronteiras; policia judiciaria da Unido.

Patrulhamento ostensivo das rodovias federais
Patrulhamento ostensivo das ferrovias federais

Dirigidas por delegados de carreira; fungbes de policia judiciaria e apuracado de
infragcdes penais (exceto militares)
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Competéncia constitucional

Policias Militares (§5°) Policiamento ostensivo e preservagéo da ordem publica
Policias Penais (§5°-A) Segurancga dos estabelecimentos penais (EC 104/2019)
Guardas Municipais (§8°) Protegdo de bens, servigos e instalagbes municipais (facultativo)

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra as Policias Penais (incluidas pela EC 104/2019) como norma
constitucional recente. A banca exige diferenciagéo precisa entre as atribuicées de cada orgéo. Ponto
critico: Guardas Municipais sGo FACULTATIVAS e NAO exercem policiamento ostensivo (competéncia

das PMs). A banca também cobra o §4°: Policias Civis dirigidas por DELEGADOS DE POLICIA DE
CARREIRA.

3.5 Defesa do Estado e das Instituigoes Democraticas

I e S T S

Estado de Defesa Presidente, ouvidos o 30 dias, prorrogavel uma Preservar ou restabelecer a
(art. 136) Conselho da Republica e o vez por igual periodo ordem publica em locais
Conselho de Defesa Nacional restritos e determinados. N&o
precisa de autorizagéo prévia do
Congresso.
Estado de Sitio (art. Presidente, com autorizagéo 30 dias (art. 137, l) ou Mais grave. Cabe em: comogao
137) do Congresso Nacional periodo da grave de repercussao nacional,
guerra/agresséo (art. 137, ineficacia do estado de defesa,
) guerra ou agressao armada

estrangeira.

/DICA IDECAN: A IDECAN frequentemente inverte as caracteristicas do Estado de Defesa e do Estado
de Sitio nas alternativas. Diferenga critica: Estado de DEFESA néo precisa de autorizagéo prévia do
Congresso (comunicagdo em 24h). Estado de SITIO PRECISA de autorizagdo prévia. A banca costuma
combinar esse tema com os direitos suspensos em cada situagao.
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4. NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO

4.1 Principios — LIMPE (art. 37, caput, CF)

m Significado Exemplo pratico

Legalidade A Administracao so6 pode fazer o que a Difere do particular: o particular pode fazer tudo
lei autoriza que a lei ndo proibe

Impessoalidade Atuar sem favoritismo ou perseguicao; Proibigdo de promocéo pessoal com publicidade
atos sdo imputados ao érgao (ndo ao oficial (§1° do art. 37)
agente)

Moralidade Atuacéo segundo padrdes éticos de Violag&o enseja agéo popular (art. 5°, LXXIII, CF)
probidade, boa-fé e honestidade

Publicidade Transparéncia dos atos administrativos Excecéo: sigilo quando imprescindivel a
(divulgacao oficial) seguranga da sociedade/Estado

Eficiéncia Buscar os melhores resultados com o Incluido pela EC 19/1998 (Reforma
menor custo Administrativa)

/DICA IDECAN: A IDECAN exige o conhecimento dos principios implicitos além dos expressos no
LIMPE, com destaque para: supremacia do interesse publico, indisponibilidade do interesse publico,
razoabilidade/proporcionalidade, autotutela (Sumula 473, STF) e motivagdo. A banca costuma cobrar a
diferenca entre ANULACAO (ilegalidade — efeitos ex tunc) e REVOGACAO (conveniéncia/oportunidade
— efeitos ex nunc).

4.2 Administracao Direta e Indireta

Autarquia Criada por LEI ESPECIFICA Direito Publico INSS, IBAMA, Banco
Central
Fundacao Publica Autorizada por lei (+ lei Direito Publico ou Privado FUNAI, IBGE
complementar define area)
Empresa Publica Autorizada por lei Direito Privado, 100% Correios, CEF, BNDES
capital publico
Sociedade de Economia Autorizada por lei Direito Privado, capital misto Petrobras, BB,
Mista (maioria publico), S/A Eletrobras

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra com precisdo: AUTARQUIA é criada diretamente por lei especifica.
As demais (EP, SEM, FP) sdo AUTORIZADAS por lei. Também exige distingdo entre
DESCONCENTRACAO (cria 6rgdo na mesma PJ) e DESCENTRALIZACAO (cria entidade nova PJ). A
banca frequentemente cita o RE 600.817 do STF sobre regime juridico das empresas publicas.

4.3 Poderes Administrativos

Vinculado Sem margem de liberdade; todos os Se presentes os requisitos legais, o agente
elementos do ato estdo definidos em lei DEVE praticar o ato

Discricionario Margem de conveniéncia e oportunidade = Recai sobre MOTIVO e OBJETO do ato.

(mérito administrativo) Nunca é absoluto — sujeito a controle de
legalidade

Hierarquico Organizacgao interna, subordinagao, Permite delegagéo e avocagéao de
ordens, fiscalizagédo competéncias

Disciplinar Apurar infragbes funcionais e aplicar N&o se confunde com poder punitivo do Estado
sancbes (Direito Penal)

Regulamentar Editar normas complementares a lei N&o pode inovar no ordenamento juridico
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(normativo) (decretos, regulamentos) (salvo decretos autdbnomos — art. 84, VI)
De Policia Limitar/condicionar direitos individuais Atributos: discricionariedade,
em prol do interesse publico autoexecutoriedade, coercibilidade. Nao se

confunde com policia judiciaria!

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a distingdo PODER DE POLICIA ADMINISTRATIVA x POLICIA
JUDICIARIA com frequéncia. Policia administrativa: carater preventivo, incide sobre
bens/direitos/atividades (ex: Vigilancia Sanitaria). Policia judiciaria: carater repressivo, incide sobre
PESSOAS (investigacdo criminal — Policia Civil, PF). A banca também cobra os atributos do poder de
policia com base na doutrina de Celso Antdnio Bandeira de Mello e Hely Lopes Meirelles.

4.4 Atos Administrativos — Elementos (CO-FI-FO-MO-OB)

Competéncia Atribuicéo legal do agente Excesso de poder (agente extrapola
competéncia) — abuso de poder

Finalidade Resultado previsto em lei (sempre interesse  Desvio de finalidade (ato praticado com fim
publico) diverso) — abuso de poder

Forma Maneira de exteriorizagdo do ato Vicio de forma (auséncia de publicidade,
motivagao etc.)

Motivo Razao de fato e de direito do ato Teoria dos motivos determinantes: se os
motivos declarados forem falsos, o ato é nulo

Objeto (conteudo) Efeito juridico pretendido Objeto ilicito, impossivel ou indeterminado —
nulidade

/A\DICA IDECAN: A IDECAN cobra ABUSO DE PODER em suas duas modalidades com base
doutrinaria: EXCESSO (extrapola competéncia) e DESVIO (usa competéncia para fim diverso). A banca
exige o dominio da teoria dos motivos determinantes e das formas de extingédo dos atos: ANULACAO
(ilegalidade, ex tunc, Adm. ou Judiciario) e REVOGACAO (conveniéncia/oportunidade, ex nunc, s pela
Administragéo). Ato vinculado NAO pode ser revogado!

4.5 Licitagdo (Lei 14.133/2021)

Pregao Aquisigado de bens e servigos comuns (inclusive de engenharia). Obrigatério para
bens/servicos comuns.

Concorréncia Bens e servigos especiais, obras e servicos de engenharia

Concurso Escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico (prémio/remuneracao)

Leildo Alienacao de bens imdveis ou moéveis inserviveis/apreendidos/penhorados

Dialogo competitivo Inovagéo tecnoldgica/técnica, impossibilidade de definir meios adequados
previamente

/\DICA IDECAN: A IDECAN ja cobra a Lei 14.133/2021 como norma vigente. As modalidades TOMADA
DE PRECOS e CONVITE foram extintas. A nova modalidade é o DIALOGO COMPETITIVO. A banca
exige conhecimento dos principios especificos da nova lei e das fases do processo licitatério, com énfase
nas inovagoées trazidas pela legislagao.

4.6 Responsabilidade Civil do Estado

Teoria Caracteristica
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Teoria Caracteristica

Irresponsabilidade Superada. O Estado néo respondia por nada.

Culpa civil (subjetiva) Exigia comprovagéao de culpa do agente publico.

Culpa administrativa (falta do Bastava provar que o servigo nao funcionou, funcionou mal ou funcionou atrasado.
servico)

Risco administrativo (ADOTADA Responsabilidade OBJETIVA do Estado: basta comprovar conduta + dano + nexo
— art. 37, §6°, CF) causal. Admite excludentes.

Risco integral Nao admite excludentes (usada em casos excepcionais: dano nuclear, atos

terroristas em aeronaves, dano ambiental).

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a distingdo entre responsabilidade por ACAO (objetiva — art. 37, §6°,
CF) e por OMISSAO (subjetiva em regra — teoria da falta do servigo). Excegédo doutrinério-jurisprudencial:
omissdo ESPECIFICA (preso sob custédia, aluno em escola publica) = responsabilidade objetiva. A
banca cita frequentemente decisées do STF e STJ sobre responsabilidade civil do Estado.

4.7 Improbidade Administrativa (Lei 8.429/92, alterada pela Lei 14.230/2021)

Enriquecimento ilicito Art. 9° Dolo especifico Perda de bens, ressarcimento integral, multa civil
até 3x valor do acréscimo patrimonial, proibi¢géo de
contratar

Prejuizo ao erario Art. 10 Dolo (genérico —  Ressarcimento integral, multa civil até 2x valor do

mas a distingdo foi dano, proibicdo de contratar
eliminada pela Lei
14.230/2021)

Atentar contra principios Art. 11 Dolo especifico Multa civil até 24x a remuneracgéo, proibicao de
contratar

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra intensamente as mudancas da Lei 14.230/2021: (1) DOLO obrigatério
para todos os atos (culpa extinta); (2) Legitimidade exclusiva do MP para propor a a¢do; (3) Prescricdo
intercorrente; (4) Acordo de nao persecugao civil (ANPC). A banca questiona a constitucionalidade das
mudangas e a posi¢gdo do STF (ADI 7236 e 7043) sobre a retroatividade das novas regras.

4.8 Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011)

Grau de sigilo Prazo maximo Quem classifica

Ultrassecreto 25 anos (sem renovagao) Presidente, Vice, Ministros de Estado, Comandantes FA,
chefes de missdes diplomaticas

Secreto 15 anos (sem renovagao) Autoridades do ultrassecreto + titulares de autarquias,
fundacgdes, EP e SEM

Reservado 5 anos (sem renovagao) Autoridades do secreto + fungdes de diregao e
assessoramento

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra os prazos de sigilo da LAl com precisédo: Ultra = 25 anos, Secreto =
15 anos, Reservado = 5 anos. NENHUM pode ser renovado. O prazo de resposta é 20 + 10 dias. A banca
também distingue transparéncia ativa (divulgagdo espontéanea) de transparéncia passiva (atendimento a
pedidos) e exige conhecimento sobre o SIC.

4.9 LGPD (Lei 13.709/2018)
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Dado pessoal Informagéo relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel

Dado pessoal sensivel Origem racial/étnica, convicgao religiosa, opinido politica, filiagao sindical, saude,
vida sexual, dado genético ou biométrico

Dado anonimizado Dado que néo pode ser associado a um titular (perde a condicdo de dado pessoal)

Titular Pessoa natural a quem se referem os dados

Controlador Pessoa (natural ou juridica) a quem competem as decisdes sobre o tratamento

Operador Quem realiza o tratamento em nome do controlador

Encarregado (DPO) Indicado pelo controlador para canal de comunicagao entre controlador, titulares e
ANPD

ANPD Autoridade Nacional de Protecdo de Dados — érgéo fiscalizador

/ADICA IDECAN: A LGPD é tema prioritario para a IDECAN. A banca cobra: (1) diferenga entre
controlador x operador; (2) o conceito de dado sensivel; (3) as dez bases legais do art. 7° (ndo é s6
consentimento!); (4) papel da ANPD; (5) direitos do titular (art. 18). Dado ANONIMIZADO néo é dado
pessoal. A IDECAN frequentemente apresenta situagbes praticas para enquadramento na lei.

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

5. NOCOES DE DIREITOS HUMANOS

5.1 Caracteristicas dos Direitos Humanos

Universalidade Pertencem a TODOS os seres humanos, sem distingao
Indivisibilidade Formam um conjunto unitario; ndo podem ser fracionados
Interdependéncia Um direito depende do outro para sua plena realizagao
Inalienabilidade N&o podem ser vendidos, cedidos ou transferidos
Irrenunciabilidade O titular ndo pode renunciar aos seus direitos humanos
Imprescritibilidade N&o se perdem pelo decurso do tempo

Relatividade Nenhum direito é absoluto; podem ser limitados em caso de conflito
Historicidade Evoluem e se expandem ao longo da histéria

Proibi¢cdo do retrocesso (efeito N&o se pode retroceder na protegéo ja alcangada
cliquet)

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra os direitos humanos com énfase no sistema interamericano e na
doutrina. Ponto critico: os direitos humanos sdo RELATIVOS — podem ser limitados quando colidem com
outros direitos. A TORTURA, porém, é proibicdo ABSOLUTA e ndo admite excegéo (jus cogens). A banca
frequentemente apresenta questées sobre a relatividade dos direitos e a vedagéo ao retrocesso (effet
cliquet).

5.2 Dimensoes dos Direitos Humanos

LIBERDADE Civis e politicos (vida, liberdade, propriedade, Séc. XVIII — Revolugdes liberais

voto, devido processo legal) (francesa, americana)

22 IGUALDADE Econdmicos, sociais e culturais (saude, Séc. XIX/XX — Revolugao Industrial,
educacao, trabalho, moradia, previdéncia) constitucionalismo social

32 FRATERNIDADE Difusos e coletivos (paz, desenvolvimento, Séc. XX — Pés-guerras mundiais,
meio ambiente, autodeterminagéo dos povos) globalizagédo

42 PLURALISMO Democracia, informacgao, pluralismo Séc. XX/XXI — Globalizagao,

(doutrina) (Bonavides) biotecnologia

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra as dimens6es com base doutrinaria (Bonavides, Norberto Bobbio).
Macete: LI-I-FRA: 12 = Liberdade (civis/politicos — direitos negativos, abstengdo do Estado), 22 =
Igualdade (sociais — direitos positivos, prestagdo do Estado), 32 = Fraternidade (difusos). A banca exige
saber quais instrumentos internacionais correspondem a cada dimenséo.

5.3 Sistema Global (ONU) — Principais Instrumentos

Declaragao Universal dos Direitos Humanos (DUDH — 1948)

Natureza juridica RESOLUGCAO da AG — n&o é tratado internacional. N&o é vinculante por si mesma (soft
law).

Forca normativa Apesar de nao ser tratado, é considerada costume internacional — norma cogente (jus
cogens).

Artigo 1° Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos

Conteudo arts. 3-21 Direitos civis e politicos (12 dimenso): vida, liberdade, proibigdo de escravidao/tortura,

devido processo
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Conteudo arts. 22-27 Direitos econdmicos, sociais e culturais (22 dimensao): trabalho, educagéao, saude,
lazer

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a natureza juridica da DUDH: é RESOLUCAO (declaragdo), NAO
tratado. A banca exige que o candidato saiba que, apesar de nao ser formalmente vinculante, a DUDH
adquiriu forca de costume internacional (jus cogens). Questéo classica: a DUDH pode ser cobrada como
soft law que se tornou norma costumeira de direito internacional.

Pactos Internacionais de 1966

PIDCP (Pacto Internacional de Direitos de 12 dimensé&o: vida, liberdade, Decreto 592/1992
Direitos Civis e Politicos) justica, participagéo politica, proibicao de

tortura
PIDESC (Pacto Internacional de Direitos de 22 dimenséo: trabalho, saude, Decreto 591/1992
Direitos Economicos, Sociais e educacgao, alimentagdo, moradia
Culturais)

5.4 Sistema Interamericano (OEA)

Convencao Americana de DH (Pacto de San José — 1969)

Natureza TRATADO internacional (vinculante para os Estados-partes)

Ratificagao pelo Brasil Decreto 678/1992

Status no Brasil Supralegal (acima das leis ordindrias, abaixo da CF — STF, RE 466.343)

Art. 7°, par. 7 Proibi¢cao de prisao civil por divida (exceto inadimplente de pensao alimenticia) — base
para SV 25/STF

Art. 4° Direito a vida (paises que nao aboliram pena de morte ndo podem restabelecé-la)

Art. 8° Garantias judiciais: due process, duplo grau de jurisdigdo, presungéo de inocéncia

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra o art. 7°, par. 7 da Convengdo Americana: PROIBIDA prisao civil por
divida, SALVO devedor de alimentos. Isso fundamentou a Sumula Vinculante 25 do STF (n&o cabe prisédo
do depositario infiel). A banca também exige conhecimento do status supralegal dos tratados de DH (RE
466.343/STF) e do conceito de controle de convencionalidade.

Corte Interamericana x Comissao Interamericana

CIDH (Comissao) Corte IDH

Sede Washington, D.C. San José, Costa Rica
Composigao 7 comissionarios, mandato de 4 anos 7 juizes, mandato de 6 anos
Funcéo principal Receber peti¢cdes individuais, elaborar Julgar violagdes a Convengao Americana.
relatérios, recomendar medidas cautelares Sentencas definitivas e inapelaveis.
Acesso individual Sim — qualquer pessoa ou ONG pode N&o — individuo NAO acessa diretamente; a
peticionar CIDH é o filtro
Casos vs. Brasil Recepciona denuncias contra o Brasil Dami&o Ximenes (2006), Gomes Lund
(Araguaia), Fazenda Brasil Verde (trabalho
escravo)

/ADICA IDECAN: A IDECAN diferencia CIDH (Comisséo, filtra peticbes) e Corte IDH (julga e condena
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Estados). O individuo NAO acessa a Corte diretamente. Casos brasileiros sdo muito cobrados: Damido
Ximenes (saude mental), Gomes Lund (Lei de Anistia/execug¢des extrajudiciais), Fazenda Brasil Verde
(trabalho escravo/trafico de pessoas). A banca exige o contetido das condenagdes.

5.5 Incorporacao dos Tratados de DH ao Direito Brasileiro

Tratado de DH aprovado Aprovagao em 2 turnos, por 3/5 dos Equivalente a EMENDA
com quorum de EC membros, em cada Casa (art. 5°, §3°, CF — CONSTITUCIONAL
EC 45/2004)
Tratado de DH aprovado Aprovacao por maioria simples no SUPRALEGAL (acima das leis, abaixo
pelo rito ordinario Congresso da CF — STF, RE 466.343)
Tratado que NAO versa Rito ordinario Status de LEI ORDINARIA
sobre DH

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a hierarquia dos tratados internacionais no STF: CF > Tratados de DH
(com rito de EC) > Tratados de DH (rito ordinario — supralegais) > Leis ordinarias > Tratados comuns (=
lei ordinaria). Unico tratado aprovado como EC: Convengéo sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(Decreto 6.949/2009). A banca também exige conhecimento sobre o controle de convencionalidade.

5.6 Uso da Forca (Lei 13.060/2014 e Decreto 12.341/2024)

Legalidade A acao deve estar amparada por lei

Necessidade O uso da forga s6 se justifica quando outros meios forem insuficientes
Proporcionalidade A forga empregada deve ser proporcional & ameaca/resisténcia
Moderacgéo Usar a forca na medida necessaria, sem excessos

Conveniéncia Avaliar o cenario e escolher o meio mais adequado

ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a Lei 13.060/2014 com atengéo especial ao art. 2°, paragrafo tnico: E
VEDADO usar arma de fogo contra pessoa em FUGA DESARMADA que néo represente risco imediato
de morte ou lesédo. O Decreto 12.341/2024 (dezembro de 2024) é norma muito recente e provavel objeto
de questbes. A banca valoriza a conexdo entre uso da forga e direitos humanos.
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6. LEGISLAGAO INSTITUCIONAL

6.1 Lei Organica Nacional das Policias Civis (Lei 14.735/2023)

Lei aprovada em novembro de 2023, estabelece normas gerais de organizacéo e funcionamento das policias
civis em todo o Brasil. E uma lei NACIONAL (aplica-se a todos os Estados e ao DF). Tema de altissima
relevancia para concursos da PC.

Fungdes da PC Policia judiciaria e investigagao de infragdes penais (exceto militares), exercidas
com EXCLUSIVIDADE (ressalvada competéncia da Unido)

Direcdo da PC Delegado de Policia de carreira (concursado), inclusive nas delegacias seccionais e
especializadas

Presidéncia do IP Ato PRIVATIVO do Delegado de Policia de carreira

Indiciamento Ato PRIVATIVO do Delegado de Policia, mediante analise técnico-juridica

Autonomia técnico-funcional O Delegado exerce suas atribuicées com INDEPENDENCIA funcional (a
investigagdo nao sofre injeréncia externa)

Carreiras da PC Minimo de: Delegado, Perito, Agente, Escrivao, Papiloscopista, Médico Legista,
Perito Criminal

Ingresso Concurso publico de provas e titulos, exigida formacao superior para carreiras
policiais

/ADICA IDECAN: A Lei 14.735/2023 ¢é a primeira Lei Organica NACIONAL das Policias Civis do Brasil.
Para a IDECAN, os pontos mais provaveis séo: (1) indiciamento = ato PRIVATIVO do Delegado; (2)
presidéncia do IP = PRIVATIVA; (3) autonomia técnico-funcional; (4) carreiras minimas previstas. A banca
cobra a letra da lei e suas implicagées doutrinarias.

6.2 Estatuto da Policia Civil de SC (Lei 6.843/1986)

Regime Disciplinar

Adverténcia Infragdes leves (negligéncia, falta sem justificativa) Menor gravidade

Repreenséo Reincidéncia em falta leve ou falta de média Registrada nos assentamentos
gravidade

Suspensao Infragbes de média gravidade, desobediéncia Até 90 dias (em regra)
reiterada

Demissao Abandono de cargo, inassiduidade habitual, Sangao mais grave
improbidade, incontinéncia publica, insubordinagao
grave

Cassacgao de Falta que ensejaria demissao, praticada por Equivalente a demissao

aposentadoria aposentado

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra o regime disciplinar com atencdo para as definigbes legais: abandono
de cargo = mais de 30 dias CONSECUTIVOS de auséncia; inassiduidade habitual = mais de 60 dias
INTERPOLADOS em 12 meses. O PAD garante contraditério e ampla defesa. A banca exige
conhecimento das fases do processo: instauragéo, instrucdo, defesa, relatoério e julgamento.

6.3 LC Estadual 453/2009 — Estrutura Organizacional da PC/SC

Gabinete do Delegado-Geral Direcao superior da Policia Civil

Diretoria de Investigagéo Criminal Coordenacéo das atividades investigativas
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(DIC)

Diretoria de Policia da Capital e Delegacias da regiao metropolitana

Grande Florianoépolis

Diretoria de Policia do Interior Delegacias regionais e municipais no interior do Estado

Instituto Geral de Pericias (IGP) Pericias criminais, médico-legais, de identificagéo

Academia da Policia Civil Formagéo, capacitagcéo e aperfeicoamento dos servidores

(ACADEPOL)

Delegacias especializadas Homicidios, furtos/roubos, drogas, crimes cibernéticos, protegdo a mulher,

menores etc.

I T I S

Lei 14.735/2023 NACIONAL —todas as PCs 2023 Indiciamento e IP privativos do Delegado;
autonomia funcional

Lei 6.843/1986 ESTADUAL (SC) — Estatuto 1986 Regime juridico: ingresso, deveres, proibi¢des,
PC/SC sangbes, PAD

LC 453/2009 ESTADUAL (SC) — 2009 Orgaos da PC/SC e atribuicdes (DIC, Diretorias,
Estrutura ACADEPOL)

LC 491/2010 ESTADUAL (SC) — Carreira 2010 Classes, referéncias, progressao, gratificagcdes

Lei 16.774/2015 ESTADUAL (SC) - Pol. 2015 Pericia oficial, IGP, cadeia de custddia
Cientifica

LC 741/2019 ESTADUAL (SC) — 2019 Modernizacao, Tl na investigagdo, novas
Reestruturacao competéncias

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a LETRA DA LEI na legislagdo institucional, mas também exige
compreenséo sistematica. Priorize: (1) Lei 14.735/2023 (lei nova = muito cobrada em concursos
recentes); (2) Estatuto Lei 6.843/86 (deveres, proibi¢cbes e sang¢ées); (3) LC 453/2009 (estrutura). Atengdo
para a hierarquia entre lei nacional e lei estadual.

Fundamentos e Objetivos da Lei 14.735/2023

A Lei 14.735/2023 é a primeira Lei Organica NACIONAL das Policias Civis do Brasil. Trata-se de lei de
carater nacional — diferente das leis estaduais que organizam cada Policia Civil — pois foi editada pela
Unido com base no art. 22, XXI, da CF/88, que atribui a Unido competéncia para legislar sobre normas
gerais de organizacdo e funcionamento das policias civis. Os Estados continuam competentes para legislar
suplementarmente sobre temas nao regulados pela lei nacional.

Objetivo central: padronizar, em ambito nacional, as competéncias, estrutura minima de carreiras,
prerrogativas e deveres das Policias Civis, garantindo isonomia de tratamento entre os servidores de
diferentes estados e fortalecendo a autonomia funcional da investigagéo policial civil.

Competéncias e Atribuicoes — Art. 3° e 4°, Lei 14.735/2023

Atribuicao Detalhamento / Observacao

Policia judiciaria dos estados Exercida com EXCLUSIVIDADE pelas Policias Civis (ressalvada a competéncia da
Policia Federal para crimes federais — art. 144, §1°, IV, CF)

Apuracao de infragbes penais Exceto as de competéncia da PF, Policia Penal e da Policia Militar (crimes
militares). A PC apura crimes comuns (estaduais) e crimes conexos

Presidéncia do Inquérito Policial Ato PRIVATIVO do Delegado de Policia de carreira. O MP n&o pode presidir o IP,
apenas acompanhar e requisitar diligéncias

Indiciamento Ato PRIVATIVO e exclusivo do Delegado, mediante analise técnico-juridica
fundamentada (art. 2°, §6°, Lei 12.830/2013 + art. 6°, Lei 14.735/2023)

Colaboragao com o MP A PC atua como auxiliar do Ministério Publico na fase investigatéria, fornecendo os
elementos informativos para a opinio delicti

Identificagao criminal Realizagao de identificagdo datiloscopica e fotografica; coleta de perfil genético
(DNA) quando autorizado judicialmente
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Autonomia Técnico-Funcional e Independéncia Investigativa

A autonomia técnico-funcional do Delegado de Policia é principio central da Lei 14.735/2023. Significa que o
Delegado exerce suas atribuigdes com independéncia funcional em relagao a 6rgaos externos — incluindo o
Poder Executivo estadual e o préprio Ministério Publico — no que diz respeito as decisbes de natureza
técnico-juridica dentro da investigagao criminal.

Exemplos praticos da autonomia técnico-funcional: (1) O Delegado pode indiar ou n&o o suspeito com base
em sua andlise juridica — o MP n&o pode obriga-lo a indiciar; (2) O Delegado pode reconhecer a atipicidade
do fato e deixar de instaurar IP, motivadamente; (3) Nenhum superior hierarquico pode determinar o teor do
relatério final do IP, pois trata-se de ato técnico-juridico.

/DICA IDECAN: A IDECAN costuma criar questées que confundem a autonomia técnico-funcional do
Delegado com a subordinagdo hierérquica normal. Lembre: o Delegado tem independéncia TECNICA (na
condugéo da investigagdo), mas esta sujeito a hierarquia administrativa (escala, plantao, férias etc.). O
MP pode REQUISITAR diligéncias ao Delegado, mas ndo pode determina-lo a indiciar ou a adotar
determinada posicéo juridica. O Delegado que discorda da requisicdo do MP pode nega-la, mas deve
motivar e comunicar formalmente.

Carreiras Minimas Previstas na Lei 14.735/2023

O art. 8° da Lei 14.735/2023 estabelece as carreiras MINIMAS que cada Policia Civil estadual deve ter. Os
estados podem criar cargos adicionais, mas ndo podem deixar de ter os seguintes:

Carreira Fungées principais

Delegado de Policia Presidéncia do IP, indiciamento, lavratura do APF (presidéncia), controle da
investigagéo criminal — carreira de nivel superior, bacharelado em Direito
obrigatério

Agente de Policia Execugéo de diligéncias investigativas, cumprimento de mandados, apoio

operacional — carreira de nivel médio/superior conforme estado

Escrivao de Policia Elaboracgéo e registro dos atos do IP, APF, termos de declaragbes, laudos —
funcéo cartoraria da investigagao

Perito Criminal Exame de local de crime, analise de evidéncias fisicas, elaboracéo de laudos
periciais — formacao superior em area especifica

Médico Legista Exame de corpo de delito em vitimas vivas e mortas, laudos necroscoépicos,
exames complementares — formagdo em medicina

Papiloscopista Exame de impressdes digitais, palmares e plantares; identificagao criminal; banco
de dados biométricos

Perito em Identificacdo Técnica  Documentacgéo técnica da cena do crime, reproducéo de vestigios, banco de dados
/ Fotografo Forense de reconhecimento

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra as carreiras minimas para questées como: ‘qual carreira é
responsavel por presidir o IP?' (Delegado) ou ‘qual carreira emite laudo necroscépico?' (Médico Legista).
Outro ponto cobrado: TODAS as carreiras policiais civis exigem ingresso por CONCURSO PUBLICO de
provas e titulos. Nao existe ingresso sem concurso. O Delegado deve ser bacharel em Direito — isso é
requisito constitucional implicito (art. 144, §4°, CF: dirigidas por delegados de carreira).

Prerrogativas e Garantias dos Policiais Civis — Lei 14.735/2023

A lei nacional estabelece garantias minimas para todos os policiais civis do pais, buscando proteger a
investigacao de interferéncias externas e assegurar condi¢des dignas de trabalho:

Garantia / Prerrogativa Fundamento / Detalhe

Estabilidade no cargo Apds 3 anos de efetivo exercicio (estagio probatério) — regra geral do
funcionalismo publico aplicada a carreira policial

Inamovibilidade relativa do O Delegado nao pode ser removido de forma arbitraria em razdo do contetdo de
Delegado suas decisdes técnicas — protegdo da autonomia investigativa
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Garantia / Prerrogativa Fundamento / Detalhe

Acesso aos autos da O policial responsavel pela investigagdo tem acesso integral aos elementos do IP
investigacao que presidiu

Direito a voz e voto em No PAD, o servidor tem direito ao contraditério e a ampla defesa plenos
processos que lhe digam

respeito

Vedagéo a acumulagéo de Ressalvado exercicio de magistério (regra do art. 37, XVI, CF)

cargos

Remuneracgao irredutivel Os vencimentos ndo podem ser reduzidos — principio constitucional
Aposentadoria especial Policiais civis tém regime diferenciado de aposentadoria (art. 40, §4°, Il, CF —

atividade de risco)

6.2 Estatuto da Policia Civil de SC (Lei 6.843/1986) — Aprofundamento

O Estatuto da Policia Civil de Santa Catarina (Lei 6.843/1986) € a norma estadual que disciplina o regime
juridico dos servidores da PC/SC. Estabelece direitos, deveres, proibicGes, incompatibilidades, regime
disciplinar e o Processo Administrativo Disciplinar (PAD). E leitura obrigatéria e integral para o concurso.

Deveres dos Policiais Civis (Lei 6.843/86)

A lei elenca um conjunto de deveres que o servidor da PC/SC deve observar em todo o tempo de servigo,
dentro e fora do expediente quando o cargo assim exigir. Sado deveres fundamentais:

Lealdade & Constituicao e as Agir dentro da legalidade estrita; nunca usar a funcéo policial para fins pessoais ou

leis politicos

Obediéncia as ordens legais Cumprir as determinagdes hierarquicas, SALVO quando manifestamente ilegais —

dos superiores neste caso, o servidor tem o dever de recusar e comunicar

Zelar pelo bom nome da Conduta exemplar dentro e fora do servigo; evitar situagdes que exponham

corporagao negativamente a PC/SC

Sigilo profissional Manter em sigilo as informacgdes obtidas em razdo do cargo; n&o divulgar
elementos de investigagdo em andamento a terceiros ndo autorizados

Urbanidade no trato com o Tratar com cortesia, respeito e eficiéncia todos os cidaddos — inclusive

publico investigados e presos

Pontualidade e assiduidade Cumprir os horarios e escalas determinados; comunicar imediatamente auséncias
inevitaveis

Apresentagéo pessoal Manter-se asseado, com uniforme ou traje adequado ao servico; portar credencial
funcional

Comunicagéo de ilegalidades Informar & chefia imediata qualquer ato ilegal de que tome conhecimento no

exercicio do cargo

Proibigcoes aos Policiais Civis (Lei 6.843/86)

As proibicdes constituem comportamentos expressamente vedados ao servidor da PC/SC, cujo
descumprimento gera sanc¢éao disciplinar proporcional a gravidade:

Exercer atividade politico- Servidor ndo pode se candidatar a cargo eletivo sem se afastar do cargo; proibido
partidaria fazer propaganda eleitoral no exercicio da fungao

Exercer comércio ou participar Héa vedacéo de conflito de interesses — atividade privada que colida com o

de empresa privada exercicio da fungéo publica

incompativel

Executar servigos estranhos a Vedado usar o tempo de servigco para interesses particulares
reparticdo durante o horario de
trabalho

Receber vantagem de qualquer  Equivale ao crime de corrupgao passiva (art. 317, CP) — infragdo grave que enseja
espécie para praticar ou deixar demissao
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de praticar ato de oficio

Valer-se do cargo para obter Uso da credencial, do poder de policia ou da fungéo para fins pessoais — desvio
vantagem pessoal de finalidade

Exercer outra fungéo publica, Regra constitucional: art. 37, XVI, CF. Excegéo para professor universitario/técnico
salvo magistério desde que compativel com o horario

Praticar a usura ou especulacdo Concessdo de empréstimos com juros abusivos usando a condi¢ado de agente
publico

Divulgar informagdes sigilosas Vazamento de informagdes de investigagdo — pode configurar crime de violagao
de sigilo funcional

/ADICA IDECAN: A IDECAN diferencia DEVER (o servidor DEVE fazer) de PROIBICAO (o servidor NAO
PODE fazer). A banca apresenta situagbes concretas: 'o Delegado X informou a um jornalista o nome dos
investigados antes do indiciamento’ — isso viola o dever de sigilo profissional E configura a proibigao de
divulgar informacées sigilosas. A banca também explora o exercicio de magistério: E PERMITIDO ao
policial civil ser professor, desde que compativel com os horarios e ndo haja sobreposicdo de expediente.

Regime Disciplinar — Infragc6es e San¢oes Detalhadas

O regime disciplinar da Lei 6.843/86 adota o principio da proporcionalidade: a sangdo deve ser compativel
com a gravidade da infragdo. As san¢des sao aplicadas em ordem crescente de gravidade:

Descrigao, Hipéteses e Observagoes

Adverténcia Infragdes leves: pontualidade, descuido com apresentagao, negligéncia sem
consequéncias graves. Sancao mais branda; ndo impede promogéo
imediatamente, mas serve de antecedente para reincidéncia.

Repreenséo Reincidéncia em falta leve ou falta de média gravidade. Registrada nos
assentamentos funcionais — pode impedir progressao na carreira por periodo
determinado.

Suspensao (até 90 dias) Infragdes de média-alta gravidade: desobediéncia reiterada, negligéncia com dano
ao servigo. Implica perda da remuneragao proporcional ao periodo suspenso.

Demissao Infragbes graves: abandono de cargo (30+ dias consecutivos), inassiduidade
habitual (60+ dias interpolados em 12 meses), improbidade, incontinéncia publica,
insubordinacéo grave, crime doloso. Perde o vinculo com o servigo publico.

Cassacao de aposentadoria Falta que ensejaria demissao, praticada quando o servidor ja estava aposentado. O
aposentado perde os proventos de aposentadoria — equivalente funcional da
demisséo.

Destituicao de cargo em Aplicada ao ocupante de cargo em comissado que nao seja servidor efetivo e

comissao cometer infragdo grave. Se o comissionado for servidor efetivo, aplica-se a

demisséo do cargo efetivo.

Definigcdoes Legais Fundamentais: Abandono e Inassiduidade

A Lei 6.843/86 traz definicdes precisas que a IDECAN cobra com frequéncia. E essencial memorizar os
prazos exatos:

Infragao disciplinar Definigao legal e prazo que caracteriza

Abandono de cargo Auséncia continua e INJUSTIFICADA por MAIS DE 30 DIAS CONSECUTIVOS.
Prazo contado sem interrupcao desde o primeiro dia de auséncia nao justificada.
Enseja demisséo.

Inassiduidade habitual Auséncias INTERPOLADAS (n&o precisam ser consecutivas) que totalizem MAIS
DE 60 DIAS em 12 meses. E a soma de todas as faltas injustificadas no periodo —
padrao de desinteresse pelo cargo.

Incontinéncia publica Conduta escandalosa, vexatdria ou atentatéria a moral publica praticada pelo
servidor de forma a desabonar a corporagdo. Ndo ha prazo — basta a ocorréncia
comprovada.

Insubordinagéo grave Descumprimento com violéncia, ameaga ou recusa formal e reiterada de ordem
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Infracao disciplinar Definigao legal e prazo que caracteriza

legal de superior hierarquico. Caracteriza-se pela gravidade ou reiteragdo do
comportamento.

/ADICA IDECAN: A IDECAN adora perguntar sobre abandono x inassiduidade. Macete: ABANDONO =
30 dias CONSECUTIVOS (como uma corrente continua). INASSIDUIDADE = 60 dias INTERPOLADOS
em 12 meses (como gotas esparsas que somadas excedem o limite). Uma questéo classica: 'o servidor
faltou 25 dias seguidos sem justificativa e depois 10 dias em meses seguintes' — ndo ha abandono
(menos de 30 dias consecutivos), mas pode haver inassiduidade se a soma total ultrapassar 60 dias no
periodo de 12 meses.

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) — Fases e Procedimento

O PAD ¢ o instrumento pelo qual a Administracdo apura infragdes disciplinares de servidores publicos,
garantindo o contraditério e a ampla defesa (art. 5°, LV, CF). Na PC/SC, o PAD é regulado pela Lei 6.843/86
em conjunto com a legislacao estadual de processo administrativo. Suas fases sao:

Fase do PAD Descricao / Garantias aplicadas

1. Instauragao Por portaria da autoridade competente (Delegado Geral ou autoridade designada).
Define o objeto da apuragdo, nomeia a comissao processante (3 membros
estaveis) e notifica o servidor investigado. A portaria deve descrever os fatos a
apurar de forma suficientemente precisa.

2. Instrugéo (inquérito Coleta de provas: oitiva de testemunhas, analise de documentos, pericias,

administrativo) verificagdes in loco. O servidor tem direito de acompanhar a instrugdo com
advogado. E vedada a utilizagéo de provas obtidas com violacdo de direitos
fundamentais.

3. Indiciamento e defesa prévia  Se a comissao identificar indicios de autoria, instaura o 'indiciamento
administrativo': o servidor é formalmente acusado e intimado para apresentar
defesa escrita no prazo legal (10 dias, em regra). O servidor pode arrolar
testemunhas de defesa e requerer diligéncias.

4. Relatério conclusivo A comissao elabora relatério com resumo dos fatos, analise das provas, conclusdo
sobre a autoria e sugestao de penalidade (ou absolvicdo). O relatério NAO vincula
a autoridade julgadora, mas deve ser fundamentado.

5. Julgamento A autoridade competente julga o processo administrativo, podendo: aplicar a
penalidade sugerida, penalidade mais branda, ou absolver o servidor. A autoridade
NAO pode aplicar penalidade mais grave que a sugerida no relatério sem nova
oportunidade de defesa (garantia da non reformatio in pejus no ambito
administrativo, segundo a doutrina).

6. Recurso O servidor pode recorrer da decisdo para a autoridade hierarquicamente superior.
O recurso administrativo suspende em regra os efeitos da penalidade até decisao
final (excegdo: demissdo, que pode ser executada imediatamente em casos
urgentes). Cabe controle judicial da legalidade do PAD.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra as garantias do PAD com profundidade. Pontos criticos: (1) A Sumula
Vinculante 5 do STF disp6e que 'a falta de defesa técnica por advogado no PAD néo ofende a
Constituicdo' — ou seja, o servidor pode se defender pessoalmente, sem advogado; (2) No entanto, se o
servidor solicitar advogado e a Administragdo negar, havera cerceamento de defesa; (3) O relatério da
comissdo NAO vincula a autoridade julgadora; (4) A confissdo no PAD néo dispensa a instrugéo
probatdria; (5) Prescricdo da acdo disciplinar: em regra, 5 anos para demissdo, 2 anos para suspensao,
180 dias para adverténcia — prazos a verificar na lei estadual.

Prescricao Disciplinar e Acumulacido de Sangoes

O instituto da prescrigdo no direito disciplinar determina o prazo maximo para a Administragdo apurar e punir
a infragdo. Apds o prazo prescricional, a Administracdo perde o direito de sancionar administrativamente. A
prescricdo da pretensao punitiva disciplinar € contada da data em que o fato se tornou conhecido pela
autoridade competente para instaurar o processo (ou da data do fato, conforme a lei estadual):

Sancao cabivel Prazo prescricional (referéncia)
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Sancao cabivel Prazo prescricional (referéncia)

Demissao, cassacao de 5 anos (prazo mais longo — infragdo mais grave)
aposentadoria e destituicao de
cargo em comissao

Suspensao 2 anos

Adverténcia e repreenséo 180 dias

Quando o fato configurar Prescricao da sancao disciplinar se sujeita ao prazo prescricional da lei penal — o
também crime prazo maior prevalece

Acumulagéo de sangdes: via de regra, pelo mesmo fato ndo se aplicam duas sangdes disciplinares (principio
do non bis in idem). Contudo, o mesmo fato pode gerar sangao disciplinar E processo penal, pois as esferas
sao independentes. Exemplo: policial que pratica crime de abuso de autoridade pode ser condenado
criminalmente E demitido administrativamente pelo mesmo fato.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a INDEPENDENCIA DAS INSTANCIAS: administrativa, civil e penal.
A absolvigao criminal NEM SEMPRE cancela a sangéo disciplinar. Exceg¢ado: se o juizo criminal
reconhecer que o fato NAO EXISTIU ou que o servidor NAO FOI O AUTOR, a absolvigdo penal VINCULA
a esfera administrativa (Sumula 18, STF). Exemplo cobrado: servidor absolvido porque o juiz reconheceu
que o fato imputado NAO OCORREU — neste caso, a demisséo deve ser anulada.

6.3 LC Estadual 453/2009 — Estrutura Organizacional da PC/SC Aprofundada

A Lei Complementar 453/2009 organiza a estrutura da Policia Civil de Santa Catarina, definindo os 6rgaos,
suas competéncias, a hierarquia interna e o funcionamento das unidades policiais. Compreender essa
estrutura é fundamental para provas que cobrem atribuicées especificas de cada érgao.

Orgaos de Diregdo Superior

Orgéo / Autoridade Competéncia / Fungao

Delegado-Geral de Policia Civil  Autoridade maxima da PC/SC. Responsavel pela diregdo, planejamento,
coordenacéao e controle das atividades policiais no Estado. Nomeado pelo
Governador, mas deve ser Delegado de carreira (art. 144, §4°, CF). Edita portarias,
representa a PC externamente, superintende as investigacdes de maior relevancia.

Delegado-Geral Adjunto Auxilia o Delegado-Geral, podendo substitui-lo em suas auséncias. Coordena
setores especificos por delegacéo.

Conselho Superior de Policia Orgao colegiado consultivo e deliberativo sobre matérias de alta relevancia:

Civil promogdes, remogdes, regime disciplinar, planejamento estratégico. Composto por
representantes das diversas carreiras.

Corregedoria-Geral de Policia Orgao de controle interno disciplinar e de fiscalizagao das atividades policiais.

Civil (CGPC) Instaura PADs, acompanha investigacdes de membros da corporagao, recebe

denuncias contra policiais. Essencial para a integridade institucional.

Orgaos Setoriais e Especializados

Diretoria de Investigagao Coordena as investigagdes de crimes de maior complexidade: homicidios dolosos,
Criminal (DIC) crimes organizados, trafico de drogas, crimes patrimoniais de grande repercussao.
Supervisiona as Delegacias Especializadas em investigacéo criminal.

Diretoria de Policia da Capitale = Supervisiona as delegacias da regido metropolitana de Floriandpolis (Floriandpolis,
Grande Florianépolis Sao José, Palhocga, Biguagu). Coordena a distribuicdo de inquéritos e o
atendimento ao publico na capital.

Diretoria de Policia do Interior Supervisiona as Delegacias Regionais distribuidas pelo interior do Estado. SC
possui multiplas regides com delegacias municipais e regionais — a Diretoria do
Interior garante a uniformidade dos procedimentos.

Instituto Geral de Pericias (IGP)  Orgao técnico-cientifico responsavel pelas pericias criminais, necroscopicas
(exame de cadaveres), de local de crime e de identificacdo. O IGP concentra os
peritos criminais, médicos legistas e papiloscopistas. Tecnicamente autbnomo em
relagdo as investigacdes policiais.
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Academia de Policia Civil Responsavel pela formagao inicial (Curso de Formagao Profissional — CFP),

(ACADEPOL) capacitagédo continuada e aperfeicoamento dos servidores. O CFP é etapa
obrigatéria apds aprovagéo no concurso publico. A ACADEPOL também pesquisa e
publica doutrinas e técnicas investigativas.

Delegacia de Roubos e Furtos Especializada em crimes contra o patriménio envolvendo veiculos — furto

de Veiculos (DRFV) qualificado, receptacéo, adulteragdo de chassi, RENAVAM fraudulento.

Delegacia de Protecéo a Delegacia especializada no atendimento as vitimas vulneraveis: crimes de violéncia
Crianga, ao Adolescente, a doméstica (Lei Maria da Penha), crimes contra criangas e adolescentes (ECA),
Mulher e ao Idoso (DPCAMI) crimes contra idosos (Estatuto do Idoso).

Delegacia de Crimes Investigagdo de crimes cibernéticos: invasado de dispositivos, estelionato digital,
Cibernéticos (NUCIBER / pornografia infantil na internet, fraudes bancarias eletronicas. Atua em estreita
Delegacia de Crimes Digitais) colaboragéo com o IGP Digital.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a atribuigdo correta de cada 6rgao. Questao tipica: ‘a vitima de
violéncia doméstica deve registrar ocorréncia em qual delegacia?' — DPCAMI (Delegacia especializada).
'‘Quem realiza a pericia no local do crime?'— IGP (ndo é o Delegado nem o Agente de Policia). 'Qual
orgéo é responsavel pela formagao dos novos policiais?' — ACADEPOL. Ponto critico: o IGP tem
AUTONOMIA TECNICA na elaboragédo de laudos — o Delegado ndo pode determinar o teor do laudo
pericial.

6.4 LC Estadual 491/2010 — Carreira, Progressao e Remunerag¢ao na PC/SC

A Lei Complementar Estadual 491/2010 disciplina a carreira dos servidores da Policia Civil de Santa
Catarina, estabelecendo as classes, referéncias salariais, progressdo funcional e gratificagdes. E tema
frequente em questdes sobre ingresso, promogéo e remuneragao.

Estrutura de Carreira — Classes e Progressao

Classe Cada carreira (Delegado, Agente, Escrivao etc.) é dividida em classes
(normalmente: especial, primeira, segunda e terceira) que representam o nivel de
desenvolvimento na carreira

Referéncia Dentro de cada classe, existem referéncias (faixas salariais) que o servidor vai
progredindo anualmente, por merecimento ou antiguidade

Progressao por merecimento Avango na referéncia em razao de avaliagdo de desempenho favoravel, cursos de
capacitagao, titulagdo académica e tempo de servigo

Progresséao por antiguidade Avango automatico na referéncia com base no tempo de efetivo exercicio,
independentemente de avaliagdo — garante progressao minima a todos

Promocao Avanco de CLASSE (ex: de 22 para 12 classe), que geralmente exige intersticio
minimo, avaliagcdo de desempenho, capacitacédo e auséncia de penalidade grave

Estagio probatorio 3 anos de efetivo exercicio para aquisicao de estabilidade. Durante esse periodo, o
servidor pode ser exonerado por insuficiéncia de desempenho

Avaliagdo de desempenho Obrigatéria ao longo do estagio probatério e periodicamente. Critérios: assiduidade,
disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade

Gratificagoes e Adicionais — PC/SC

Adicional por atividade de risco  Policial civil esta sujeito a risco inerente ao cargo — ha adicional remuneratério
previsto para compensar essa condi¢éo. Integra a remuneragao para fins
previdenciarios

Gratificagdo de desempenho Paga aos servidores que atingem metas e resultados estabelecidos no
planejamento estratégico da PC/SC — componente variavel da remuneragéo

Adicional noturno Para servigos prestados no periodo noturno (22h as 5h), conforme legislacao
trabalhista aplicavel ao servidor publico estadual
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Gratificagdo de comando / Para servidores que exercem fungao de chefia (Delegado titular, chefe de setor

chefia etc.) — adicional temporario vinculado ao exercicio da fungao

Adicional de qualificagédo Para servidores com pés-graduagao, mestrado ou doutorado na area de seguranga
publica — incentiva a formag&o continuada

Auxilio-alimentag&o / Vale- Beneficio ndo remuneratério pago mensalmente — néo integra a base de célculo

refeicéo para aposentadoria

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra a LC 491/2010 com foco em: (1) progressao por MERECIMENTO x
ANTIGUIDADE — a diferenca é que a primeira exige avaliagdo positiva, a segunda é automatica pelo
tempo; (2) a avaliagdo no estagio probatério pode resultar em EXONERACAO (ndo demissé&o) do servidor
néo-estavel; (3) as gratificagbes de chefia séo TEMPORARIAS — cessam com o fim do exercicio da
fungéo; (4) auxilio-alimentagdo NAO integra a remuneragdo nem a base de célculo da aposentadoria
(STF — RE 550.520).

6.5 Lei Estadual 16.774/2015 — Policia Cientifica e IGP/SC

A Lei 16.774/2015 dispbe sobre a Policia Cientifica do Estado de Santa Catarina, organiza o Instituto Geral
de Pericias (IGP) e estabelece as competéncias dos 6rgaos periciais. O IGP é tecnicamente autbnomo em
relagdo a Policia Civil, sendo um 6rgao de assessoramento técnico-cientifico da seguranga publica estadual.

Competéncias do IGP/SC

Setor do IGP Atribuicoes

Instituto de Criminalistica (IC) Exame de local de crime, pericias em vestigios fisicos (armas, projéteis,
documentos, informatica forense), analise quimica e bioldgica de materiais
apreendidos

Instituto Médico-Legal (IML) Exames de corpo de delito em vitimas vivas e mortas: laudo necroscopico, exame
de lesdo corporal, exame de conjungao carnal, toxicologia forense, identificagcao de
vitimas nao identificadas

Instituto de Identificagao (ll) Identificagao civil e criminal: datiloscopia, fotografia forense, banco de dados
biométrico (AFIS — Automated Fingerprint Identification System), identificacao por
DNA

Diretoria de Investigagéo e Coordena esforcos de busca de pessoas desaparecidas, cruza dados do banco de

Identificacdo de Pessoas perfis genéticos com familiares, articula com outras forcas de seguranca

Desaparecidas

Cadeia de Custodia e o IGP

A cadeia de custddia (arts. 158-A a 158-F, CPP, inseridos pelo Pacote Anticrime) é de especial importancia
para o IGP. O perito € o principal responsavel pela coleta, acondicionamento e analise dos vestigios,
devendo documentar cada etapa para garantir a integridade da prova pericial. A ruptura da cadeia de
custddia pelo perito pode gerar questionamento judicial sobre a confiabilidade do laudo.

Principio Pericial Aplicagao pratica no IGP

Separacgao entre original e copia O perito NUNCA trabalha no vestigio original — sempre na coépia forense
certificada (especialmente em crimes digitais). O original é preservado lacrado para
eventual contraprova

Hash como garantia de Para vestigios digitais (HDs, celulares, memdrias), o perito calcula o hash (SHA-

integridade 256) do material original ANTES de qualquer analise. Se o hash da cdpia coincidir
com o do original, a integridade esta preservada

Laudo pericial como prova O laudo do perito oficial goza de presuncao relativa de veracidade — pode ser

técnica contestado pela defesa com assistente técnico particular

Impossibilidade de exame de Se o vestigio ndo for encontrado ou desaparecer, o exame pode ser SUBSTITUIDO

corpo de delito pela prova testemunhal (art. 167, CPP). O laudo pericial complementar nao é
exigido

Prazo para entrega do laudo O perito deve entregar o laudo no prazo legal estabelecido ou dentro do prazo

requerido pela autoridade policial ou judicial. Atrasos injustificados configuram
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Principio Pericial Aplicagao pratica no IGP

infragéo disciplinar

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra a distingdo entre PERITO OFICIAL (servidor publico do IGP,
concursado, faz parte do quadro permanente da PC/SC ou do IGP) e PERITO NAO OFICIAL (profissional
de nivel superior nomeado pelo juiz quando ndo houver peritos oficiais disponiveis). Para o exame de
corpo de delito: preferencialmente DOIS peritos oficiais (art. 169, CPP). Se houver apenas um perito
oficial, pode fazer o exame sozinho (lei permitiu). Se ndo houver perito oficial: um perito ndo oficial com
diploma. Atengédo: laudo do assistente técnico da parte NAO substitui o laudo pericial oficial — é apenas
parecer técnico.

6.6 LC Estadual 741/2019 — Modernizagao e Novas Competéncias da PC/SC

A Lei Complementar 741/2019 promoveu reestruturagdo da Policia Civil de Santa Catarina, com foco na
modernizagdo tecnoldgica, criagdo de novas unidades especializadas e adequacado a legislagao federal
recente (Pacote Anticrime). Seus principais aspectos sao:

Inovagao / Aspecto Detalhamento

Delegacias virtuais / Registro Criagcao de mecanismos para registro de ocorréncias por meio eletrénico (internet),

Online de Ocorréncias (ROC) reduzindo a necessidade de deslocamento para crimes de menor potencial
ofensivo (furto de celular, ameacga online, estelionato virtual simples)

Investigagéo de crimes Reforco das atribuicées das unidades especializadas em crimes digitais;

cibernéticos possibilidade de requisi¢cao direta de dados de provedores de conexao e aplicagao
nos termos do Marco Civil da Internet

Integracdo com bancos de PC/SC integrada ao SINESP (Sistema Nacional de Informacdes de Seguranga

dados nacionais Publica), AFIS nacional e banco de perfis genéticos do IIRGD

Nucleo de Inteligéncia Policial Fortalecimento da inteligéncia policial para investigacdo de crimes de alta

(NIPO) complexidade, organizagdes criminosas e lavagem de dinheiro

Adequacao ao art. 3°-A do CPP A reestruturagao reforga a separagao entre a fase investigatoria (presidida pelo
Delegado) e a fase processual (acusatorio). O Delegado ndo pode substituir o MP,
e 0 MP nao pode presidir a investigacao

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra a LC 741/2019 especialmente no que diz respeito ao registro online
de ocorréncias e a investigagéo digital. Ponto critico: o registro virtual de ocorréncia NAO substitui o IP
quando ha crime que exige investigagdo — apenas formaliza a noticia do crime. A integragdo com o
SINESP permite o cruzamento de dados entre estados para identificagcdo de criminosos e veiculos em
todo o territério nacional.

6.7 Questodes Tipicas IDECAN — Exercicios Comentados de Legislagao Institucional

A IDECAN apresenta questdes de legislagao institucional em dois formatos: (a) questdes de letra de lei, que
exigem memorizagdo precisa dos dispositivos; e (b) questdes hipotéticas, que exigem aplicacdo do
conhecimento a situa¢des concretas. Abaixo, exemplos do tipo hipotético com gabarito comentado:

Situagoes-Problema — Analise e Resposta Fundamentada

Situacgao hipotética Analise /| Resposta Fundamentada

O Promotor de Justica encaminhou O DELEGADO esta correto. O indiciamento é ato privativo e exclusivo do
oficio ao Delegado exigindo que ele Delegado de Policia (art. 2°, §6°, Lei 12.830/2013; art. 6°, Lei

indicasse formalmente o suspeito X 14.735/2023). O MP NAO pode requisitar indiciamento — pode apenas
como indiciado, com base nas acompanhar a investigacao e requisitar diligéncias investigativas. A recusa
declaragdes testemunhais colhidas. O do Delegado é legalmente amparada na autonomia técnico-funcional.

Delegado recusou, alegando que as
provas eram insuficientes. O Promotor
ameagou representar contra o Delegado.
Quem esta com a razdo?

A Delegada foi comunicada pelo Sim. A Delegada tem autonomia técnico-funcional (Lei 14.735/2023) que a
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Situacgao hipotética Analise / Resposta Fundamentada

Secretario de Seguranga Publica que
deveria arquivar a investigacao
envolvendo um prefeito, pois era 'caso
de interesse politico'. A Delegada
recusou. Ela agiu corretamente?

Agente de Policia que faltou 32 dias
consecutivos por doenga, sem
apresentar atestado médico nem
comunicar a delegacia. Qual sangéo é
cabivel e por qué?

A Escriva de Policia foi aprovada num
concurso para professora estadual de
nivel médio, com carga de 20 horas
semanais no turno da manha. Seu
plantdo na delegacia € a tarde. Ela pode
acumular os cargos?

Durante o CFP (Curso de Formagao
Profissional) na ACADEPOL, o
candidato aprovado foi reprovado na
etapa de formacéo. Ele pode assumir o
cargo?

protege de interferéncias externas na investigagao. O arquivamento do IP
é ato do MINISTERIO PUBLICO (art. 28, CPP, ap6s Pacote Anticrime),
nao da autoridade policial nem do Secretario. A Delegada deve comunicar
o fato a Corregedoria e ao MP para preservar a investigagao.

Abandono de cargo (mais de 30 dias consecutivos sem justificativa) — que
enseja DEMISSAO. A auséncia de atestado médico impede a
caracterizagao de afastamento legal por doenga. O servidor deveria ter
comunicado e apresentado documentagdo médica. Obs.: se apresentasse
atestado, mesmo tardio, poderia ser relevada a auséncia, mas a auséncia
de comunicagao e documentagdo configura a infragao.

SIM, pois se trata de acumulag&o permitida: cargo policial + cargo de
magistério (art. 37, XVI, b, CF). A CF permite a acumulacdo de dois cargos
ou empregos de profissionais de saude com profissdes regulamentadas
OU cargo de professor com outro cargo técnico-cientifico. Para ser valida,
os horarios devem ser compativeis — o que a questado aponta
(manha/tarde). Se houvesse sobreposi¢do de horarios, seria vedado.

NAO. O CFP é etapa eliminatdria do concurso. A aprovagéo nas provas
escritas e no teste fisico ndo garante posse automatica — a conclusao do
CFP é condigéo para o exercicio do cargo. O candidato reprovado no CFP
perde o direito a nomeacao, podendo convocado o préximo classificado na
lista de aprovados.

Comparativo Final: Leis Institucionais da PC/SC

Sintese do conteudo essencial para a prova IDECAN

Lei 14.735/2023 (Nacional) Competéncias exclusivas da PC; carreiras minimas obrigatdrias; autonomia
técnico-funcional do Delegado; indiciamento e presidéncia do IP como atos
privativos do Delegado.

Lei 6.843/1986 (Estatuto
PC/SC)

Deveres e proibigbes dos servidores; regime disciplinar completo; sancdes
(adverténcia, repreenséao, suspensao, demisséo, cassacao); PAD (fases, prazos,
garantias); abandono x inassiduidade.

LC 453/2009 (Estrutura PC/SC)  Organizagao dos 6rgaos da PC/SC: Delegado-Geral, Corregedoria, DIC,
ACADEPOL, IGP, Diretorias regionais, delegacias especializadas — competéncias

e hierarquia interna.

LC 491/2010 (Carreira PC/SC) Classes e referéncias salariais; progresséo por merecimento (avaliagéo) e

antiguidade (automatica); gratificagbes; estagio probatério de 3 anos.

Lei 16.774/2015 (Policia Competéncias do IGP e seus institutos (IC, IML, Il); autonomia técnica dos peritos;

Cientifica/IGP) cadeia de custddia pericial; laudo oficial x parecer do assistente técnico.
LC 741/2019 (Reestruturagao Modernizagao tecnolégica; delegacias virtuais (ROC); integragdo com bancos de
PC/SC) dados nacionais (SINESP, AFIS); Nucleo de Inteligéncia Policial (NIPO).

/ADICA IDECAN: Resumo estratégico para a prova IDECAN de PC/SC na legislacao institucional: (1)
Decore os atos privativos do Delegado: indiciamento e presidéncia do IP. (2) Saiba as hipoteses de
demissédo: abandono (30 dias consecutivos), inassiduidade (60 dias interpolados/12 meses), improbidade,
crime doloso. (3) O PAD garante contraditério e ampla defesa — a auséncia de advogado constituido
NAO anula o PAD (SV 5, STF). (4) A absolvi¢do penal por inexisténcia do fato ou negativa de autoria
VINCULA a esfera administrativa. (5) O IGP tem autonomia técnica — seus laudos ndo sé&o controlados
pelo Delegado. (6) O CFP na ACADEPOL é etapa eliminatéria do concurso. (7) A LC 741/2019
modernizou a PC/SC com delegacias virtuais e integragdo digital.
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7. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, SEGURANGA CIBERNETICA E

CRIMES DIGITAIS

7.1 Redes de Computadores

Limitada: sala, andar, Rede de um escritério ou delegacia Alta velocidade, baixa laténcia,
prédio area restrita

MAN Cidade ou regiao Rede que interliga delegacias de uma Intermediaria entre LAN e WAN
metropolitana capital

WAN Paises, continentes A propria INTERNET é uma WAN Grande area, usa meios publicos

de telecomunicagao

CGNAT (Carrier-Grade NAT)

Oqueé Técnica usada por provedores para compartilhar um UNICO enderego IP publico entre
DIVERSOS usuarios

Problema para investigagdo  Varios usuarios compartilham o mesmo IP publico — dificulta a identificagao individual
Solugao Exigir do provedor o IP publico + PORTA LOGICA + DATA/HORA exata da conexao

Marco Civil Art. 13 e 15: provedores devem guardar registros de conexao (IP, porta, data/hora)
pelo prazo legal

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra CGNAT como tema essencial a investigagao digital. Sem a PORTA
LOGICA e a DATA/HORA exata, é impossivel identificar o usuario em ambiente CGNAT. Basta o IP
publico? NAO! Precisa de IP + porta + timestamp. A banca também exige conhecimento do Marco Civil
da Internet (prazos: conexdo = 1 ano / aplicagdo = 6 meses).

Portas Ldégicas Principais

Servigo/Protocolo

20/21 FTP (transferéncia de arquivos)

22 SSH / SFTP (conexao segura / transferéncia segura)
25 SMTP (envio de e-mail)

53 DNS (resolucdo de nomes)

80 HTTP (navegagdo web sem criptografia)

110 POP3 (recebimento de e-mail)

443 HTTPS (navegagdo web com criptografia SSL/TLS)
3389 RDP (acesso remoto Windows)

7.2 Deep Web, Dark Web e Navegagao Anénima

Surface Web Conteudo indexado por buscadores Navegadores comuns Legal (em regra)
(Google, Bing)

Deep Web Contetido NAO indexado: bancos de Navegadores comuns Legal (a maior parte da
dados, areas logadas, e-mails, intranets, (com login ou URL direta) internet &€ Deep Web!)
documentos académicos

Dark Web Subconjunto da Deep Web acessivel Tor Browser (rede .onion), O acesso em si ndo é
apenas por softwares especificos (Tor, 12P crime; o conteudo pode
I12P, Freenet) ser ilicito
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/DICA IDECAN: A IDECAN diferencia Deep Web de Dark Web com rigor técnico. Deep Web = contetido
néo indexado (legal, maior parte da internet). Dark Web = subconjunto acessivel sé por Tor/I2P (pode ter
conteudo ilicito). Acessar a Dark Web em si NAO é crime. O modo anénimo NAO torna o usuério invisivel
— apenas néo salva dados localmente. Provedor e sites continuam registrando o acesso.

7.3 Seguranc¢a da Informagao — Pilares CID + A

“ Significado Ameaca correspondente

Confidencialidade Somente pessoas autorizadas acessam Acesso ndo autorizado, vazamento de dados,
a informacéo espionagem

Integridade A informagéo nao é alterada Adulteragdo de dados, man-in-the-middle,
indevidamente COrrupgao

Disponibilidade A informagéo esta acessivel quando Ataques DDoS, ransomware, falhas de hardware
necessario

Autenticidade Garantia da identidade de quem envia Phishing, spoofing, falsificagdo de identidade

ou acessa a informagao

/\DICA IDECAN: Os pilares CID (Confidencialidade, Integridade, Disponibilidade) s&o recorrentes na
IDECAN. A banca frequentemente apresenta cenarios de ataque e exige a identificagdo do pilar violado.
DDoS viola DISPONIBILIDADE. Man-in-the-Middle viola CONFIDENCIALIDADE e INTEGRIDADE. A
banca também cobra Nao-repudio como pilar adicional reconhecido pela doutrina.

7.4 Tipos de Malware e Ataques

Malware/Ameaga Caracteristica principal Depende de agao do
USUario?

Virus Precisa de um HOSPEDEIRO (arquivo) para se SIM — usuario precisa executar
replicar
Worm (verme) Auto-replicagdo SEM hospedeiro NAO — se espalha sozinho
pela rede
Trojan (Cavalo de Troia) Disfarce: aparenta ser programa legitimo SIM — usuario instala
Ransomware CRIPTOGRAFA dados e exige RESGATE (ransom) Geralmente SIM
em criptomoeda
Spyware ESPIONA atividades do usuario sem consentimento Pode ou ndo
Keylogger Subtipo de spyware: captura TECLAS digitadas Pode ou nado
Rootkit Esconde presenca de malware no sistema (acesso NAO — pés-invaséo
root)
Botnet Rede de computadores controlados remotamente Pode ou nédo
(zumbis)

Ataques Virtuais

Phishing Engenharia social: e-mails, SMS ou sites falsos que imitam instituicdes legitimas para
roubar credenciais/dados

Spear phishing Phishing DIRECIONADO a uma pessoa ou organizagéo especifica (personalizado)
Vishing Phishing por VOZ (ligacao telefonica fraudulenta)

Smishing Phishing por SMS

Pharming Redireciona o usuario para site falso via manipulagdo de DNS (sem clicar em link)
DDoS Sobrecarga de um servidor com milhares de requisi¢gées simultadneas (usando botnet).
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Viola DISPONIBILIDADE.

Man-in-the-Middle (MitM) Atacante intercepta comunicagao entre duas partes. Viola CONFIDENCIALIDADE e
INTEGRIDADE.

SQL Injection Injecéo de codigo SQL malicioso em formularios web para acessar/modificar banco de
dados

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra phishing e suas variantes com frequéncia, apresentando situagdes
praticas para classificagdo. Phishing = genérico (e-mail). Spear phishing = direcionado. Vishing = voz.
Smishing = SMS. Pharming = DNS. A banca também exige distin¢gdo entre virus (hospedeiro), worm
(autbnomo) e trojan (disfarce), frequentemente com cenarios contextualizados.

7.5 Investigacao Digital e Cadeia de Custédia

Cédigo Hash

Oqueé Fungéo matematica que gera um resumo (digest) de tamanho fixo a partir de qualquer
entrada

Para que serve Garantir a INTEGRIDADE da prova digital: qualquer alteragdo no arquivo muda o hash

Algoritmos MD5 (128 bits — fragil), SHA-1 (160 bits — obsoleto), SHA-256 (256 bits —

recomendado), SHA-512

Uso forense Calcular hash do original e da cdpia forense. Se forem iguais, a cépia é idéntica
(preservagéo da prova)

/DICA IDECAN: Hash é fundamental para a cadeia de custddia digital (art. 158-A a 158-F do CPP). A
IDECAN cobra: se o hash do original difere da copia, houve ALTERACAO (prova corrompida). SHA-256 é
0 padréo atual recomendado. MD5 é considerado inseguro (colisbes conhecidas). A ruptura da cadeia de
custédia NAO gera nulidade automatica (STJ), mas compromete a confiabilidade da prova.

7.6 Marco Civil da Internet (Lei 12.965/2014)

Neutralidade de rede Art. 9° O provedor NAO pode discriminar trafego por contetdo, origem,
destino, servigo, terminal ou aplicativo

Registros de conexao Art. 13 Provedor de CONEXAO: guardar por 1 ANO (sob sigilo). Dados: IP,
data/hora, duragao.

Registros de acesso a Art. 15 Provedor de APLICACAOQ: guardar por 6 MESES (sob sigilo). Dados:

aplicacao IP de acesso, data/hora.

Responsabilidade do Art. 19 Provedor de aplicagéo so é responsabilizado por contelido de terceiro

provedor se, APOS ORDEM JUDICIAL especifica, ndo remover

Excegdo — nudez/intimidade  Art. 21 Contetido com nudez/atos sexuais privados: provedor deve remover
apos NOTIFICACAO do participante (sem necessidade de ordem
judicial)

Dados cadastrais Art. 10, §3° Qualificagao pessoal, filiacdo e enderego podem ser requisitados

DIRETAMENTE pela autoridade (sem ordem judicial)

/ADICA IDECAN: O Marco Civil é tema garantido na IDECAN. Decore: (1) Conexéo = 1 ano, Aplicagédo =
6 meses. (2) Responsabilidade do provedor = s6 apés ORDEM JUDICIAL (art. 19). (3) Excegéo para
nudez: basta notificagdo (art. 21). (4) Dados cadastrais: ndo precisa de ordem judicial. A IDECAN
frequentemente apresenta situagées investigativas e exige o procedimento correto de requisi¢do de
dados.
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7.7 Crimes Cibernéticos

Invaséo de dispositivo Art. 154-A, CP (Lei Invadir dispositivo informatico de uso alheio para obter,
informético Carolina Dieckmann)  adulterar ou destruir dados (sem autorizagéo)
Furto qualificado por fraude  Art. 155, §4°-B, CP Furto mediante fraude por meio de dispositivo eletrdnico ou
eletrénica informatico
Estelionato por fraude Art. 171, §2°-A, CP Fraude por meio de rede social, contato telefénico ou envio de
eletrénica e-mail fraudulento
Interrupgéo de servigo Art. 266, §1°, CP Interromper ou perturbar servigo telematico ou de informagéo
telematico de utilidade publica
Pornografia infantil Arts. 241 a 241-D, Produzir, reproduzir, armazenar, vender ou distribuir

ECA pornografia envolvendo crianca ou adolescente

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra crimes cibernéticos com base na Lei 12.737/2012 (Carolina
Dieckmann — art. 154-A) e na Lei 14.1565/2021 (agravou penas de fraude eletrénica e criou o estelionato
digital — art. 171, §2°-A). A banca exige a distingéo entre crimes cibernéticos PROPRIOS (bem juridico =
sistema informatico) e IMPROPRIOS (computador como meio para crime preexistente).

7.8 Inteligéncia Artificial

T T S S

Machine Learning (ML) Algoritmos que aprendem padrdes a partir de Detecgédo de fraudes em cartbes de
DADOS, sem ser explicitamente programados  crédito

Aprendizado supervisionado Treinado com dados ROTULADOS (entrada +  Classificar e-mails como spam/nao-

saida esperada) spam

Aprendizado néo Treinado com dados SEM rétulos; descobre Segmentacao de clientes, deteccao

supervisionado padrdes por si s6 de anomalias

Deep Learning Redes neurais com MUITAS camadas ocultas GPT, reconhecimento de voz,
(aprendizado profundo) veiculos autdbnomos

LLM Large Language Model: modelo de linguagem ChatGPT, Claude, Gemini — geram
treinado com grandes volumes de texto texto, traduzem, resumem

IA fraca (estreita/narrow) Especializada em UMA tarefa especifica. E a Assistente de voz, detector de
IA que existe HOJE. fraudes

IA forte (AGI) Capacidade cognitiva equivalente 8 humana Hipdtese de pesquisa

em qualquer tarefa. AINDA NAO EXISTE.

7.9 Criptoativos e Blockchain

Tecnologia base do Bitcoin BLOCKCHAIN (cadeia de blocos) — livro-razdo distribuido, publico e imutavel

Descentralizagao Nao ha autoridade central. Rede P2P de nds valida as transagdes.

Pseudoanonimato Transagdes s&o publicas na blockchain, mas vinculadas a ENDERECOS (n&o a
nomes). E possivel rastrear!

Chave privada Numero secreto que permite GASTAR os bitcoins (assinar transacgdes)

Chave publica Derivada da chave privada; usada para gerar o enderego

Ferramentas de Chainalysis, CipherTrace, Elliptic — usadas por forgas policiais para analise de

rastreamento blockchain

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra blockchain e criptoativos em investigagdo criminal: o
pseudoanonimato do Bitcoin NAO é anonimato absoluto — as transacées sdo publicas e rastredveis via
exploradores de blocos (Blockchain.com, Etherscan). A banca também exige saber que exchanges com
KYC (Know Your Customer) podem fornecer dados cadastrais dos usuarios mediante ordem judicial.
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8. NOCOES DE CONTABILIDADE

8.1 Demonstragoes Contabeis

Balango Patrimonial (BP)

Equacéo fundamental: ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO. Retrata a situag&o patrimonial em uma
DATA ESPECIFICA.

ATIVO Bens e direitos da entidade (aplicagdes Ativo Circulante (curto prazo: caixa, bancos,
de recursos) estoques) e Ativo Nao Circulante (longo prazo:
iméveis, maquinas)
PASSIVO Obrigacdes da entidade com terceiros Passivo Circulante (curto prazo: fornecedores,
(origens de recursos de terceiros) salérios) e Passivo N&o Circulante (longo prazo:
empréstimos)
P/-\TRIMONIO Recursos dos préprios sécios/acionistas  Capital social, reservas de lucros, lucros/prejuizos
LIQUIDO (PL) acumulados

DRE - Linha Simplificada

(+) Receita Bruta Total faturado com vendas de bens/servigos

(-) Deducdes (impostos, devolugbes) Impostos sobre vendas (ICMS, ISS, PIS, COFINS), devolugbes e abatimentos

(=) Receita Liquida Receita ap6s dedugdes

(-) CMV Custo de aquisi¢cao/produgdo das mercadorias vendidas
(=) Lucro Bruto Receita liquida menos custo

(-) Despesas operacionais Administrativas, com vendas, financeiras, gerais

(=) Lucro Liquido Resultado final disponivel para distribuicao/retengéo

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra as demonstragdes contabeis com foco investigativo: empresas que
declaram PREJUIZO mas tém grande movimentag&o financeira podem estar omitindo receitas
(sonegagéo) ou recebendo recursos ilicitos (lavagem de dinheiro). A banca também cobra a distingdo
entre regime de competéncia (DRE) e regime de caixa (DFC). PL negativo = passivo a descoberto.

8.2 Pericia Contabil e Analise Financeira

Laudo pericial Documento técnico elaborado pelo PERITO DO Perito nomeado pelo juiz (imparcial)
JUIZO (perito oficial)

Parecer técnico Documento técnico elaborado pelo ASSISTENTE Assistente contratado por uma das
TECNICO da parte partes (parcial)

Indicadores de Analise Financeira Investigativa

Indicador/Conceito Férmula / Descricao

Liquidez corrente Ativo Circulante / Passivo Circulante Capacidade de pagar dividas de curto
prazo (> 1 = saudavel)

Endividamento Passivo total / Ativo total Grau de dependéncia de recursos de
terceiros

Margem liquida Lucro liquido / Receita liquida Quanto sobra de cada real vendido.
Margem muito alta ou muito baixa pode ser
atipica
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Indicador/Conceito Férmula / Descricao

Evolugao patrimonial Comparagéao do patriménio ao longo dos  Crescimento incompativel com a renda
anos declarada = indicio de enriquecimento
ilicito

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra contabilidade com aplicagéo investigativa. A evolugdo patrimonial é
ferramenta-chave: servidor publico com renda de R$ 10 mil/més que adquire iméveis de R$ 2 milhbes em
3 anos indica enriquecimento ilicito. MEI com movimentagdo de R$ 500 mil em 6 meses viola o limite
anual (R$ 144.900) e aponta lavagem de dinheiro. Desconsideragéo da PJ (art. 50, CC): desvio de
finalidade ou confusé&o patrimonial.

8.3 Simples Nacional e Indicadores de Irregularidade

MEI (Microempreendedor Individual)  Até R$ 144.900,00; no maximo 1 empregado
ME (Microempresa) Até R$ 360.000,00
EPP (Empresa de Pequeno Porte) De R$ 360.000,01 a R$ 4.800.000,00

Indicio de irregularidade O que pode significar

Faturamento muito acima do limite do Fraude fiscal (manter-se no Simples indevidamente)
Simples sem excluséo

Movimentagdo bancaria incompativel Lavagem de dinheiro; interposigao fraudulenta

com o porte declarado

Varias MEIs em nome de um mesmo Fracionamento artificial (splitting) para manter regime tributario
CPF ou familia

MEI com depésitos em espécie elevados Forte indicio de lavagem de dinheiro ou evaséo fiscal

Empresa recém-constituida com grande  Empresa de fachada (laranja)
volume de operagdes

Balango Patrimonial — Analise Aprofundada

O Balango Patrimonial (BP) fotografa a situagao financeira da entidade em uma data especifica. A equagéo
fundamental ATIVO = PASSIVO + PL é imutavel: todo bem ou direito da empresa foi financiado por capital
de terceiros (Passivo) ou capital proprio (PL). Para a investigagao policial, o BP revela inconsisténcias entre
o patrimdnio declarado e os recursos que deveriam ter sido necessarios para adquiri-lo.

Grupo do BP Subgrupos e exemplos praticos — visao investigativa

Ativo Circulante Caixa e equivalentes (dinheiro fisico, depdsitos a vista); Aplicagdes financeiras de
curto prazo; Contas a receber (duplicatas); Estoques (mercadorias). ALERTA:
Caixa muito elevado em relacdo ao faturamento = possivel lavagem de dinheiro por
'caixa dois'.

Ativo N&o Circulante Realizavel a longo prazo (direitos com prazo > 1 ano); Investimentos (participagbes
em outras empresas); Imobilizado (iméveis, veiculos, maquinas — bens tangiveis);
Intangivel (marcas, patentes, softwares). ALERTA: Aquisicao de muitos iméveis por
empresa de atividade incompativel = indicio de lavagem.

Passivo Circulante Fornecedores (compras a pagar); Salarios e encargos sociais; Impostos a recolher;
Empréstimos de curto prazo. ALERTA: Empresas criminosas frequentemente tém
passivo ficticio (dividas inventadas com empresas 'fantasma') para justificar saida
de recursos.

Passivo Nao Circulante Empréstimos e financiamentos de longo prazo; Debéntures; Provisdes para
contingéncias (processos judiciais). ALERTA: Empréstimos com taxas de juros
inexistentes ou abaixo do mercado entre empresas relacionadas = mutuo simulado
para movimentar dinheiro ilicito.

Patriménio Liquido (PL) Capital Social (valor aportado pelos sécios); Reservas (de lucros, de capital, legal);
Lucros ou prejuizos acumulados. ALERTA: PL muito maior do que o capital
integralizado sem histdrico de lucros = possivel capitalizagdo com recursos ilicitos
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Grupo do BP Subgrupos e exemplos praticos — visao investigativa

(aporte de capital = técnica de lavagem).

Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio (DRE) — Aprofundamento

A DRE apura o resultado (lucro ou prejuizo) durante um PERIODO (trimestre, semestre, ano),
diferentemente do BP que retrata uma data especifica. Opera pelo regime de competéncia: receitas e
despesas sao reconhecidas quando geradas/incorridas, independentemente do recebimento/pagamento.

Linha da DRE Conceito e aplicacao investigativa

(+) Receita Bruta de Vendas e
Servigos

(-) Deducdes da Receita Bruta

(=) Receita Liquida

(-) Custo das Mercadorias
Vendidas (CMV) / Custo dos
Servigos Prestados (CSP)

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais

(-/+) Outras Receitas/Despesas

(=) Lucro/Prejuizo Antes do IR
(LAIR)

(-) IR e CSLL

(=) Lucro/Prejuizo Liquido do
Exercicio

Total faturado com notas fiscais emitidas (produtos e servigos). Receita
subnotificada (NF menor que o real recebido) = sonegagéo fiscal + possivel base
para lavagem.

Devolugdes de vendas; Descontos incondicionais concedidos; Impostos incidentes
sobre vendas: ICMS, ISS, PIS, COFINS, IPI. Dedugéo excessiva de impostos =
possivel fraude fiscal.

Receita efetivamente auferida apds os impostos sobre vendas. Base para calculo
da margem liquida.

O que a empresa gastou para produzir/adquirir o que vendeu. CMV artificialmente
inflado (NF frias de fornecedores ficticios) = redugao artificial do lucro para pagar
menos tributo.

Diferenca entre receita liquida e custo direto. Margem bruta muito reduzida =
possivel manipulagao de custos.

Administrativas (salarios, aluguel, servigcos); Com vendas (comissdes, propaganda);
Financeiras (juros, IOF). Despesas com 'consultoria' sem produto verificavel =
frequente técnica de desvio.

Resultado néo operacional: venda de ativos, indenizagdes, multas pagas. Receitas
de 'outros' muito elevadas sem origem comprovavel = possivel insercao de
recursos ilicitos no resultado.

Base de célculo do Imposto de Renda e da CSLL.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido. Aliquotas: 15% IRPJ + 9% CSLL (Lucro Real).

Resultado final. Vai para o PL (aumento ou redugdo do patrimoénio liquido).

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra o REGIME DE COMPETENCIA (DRE) x REGIME DE CAIXA (DFC)
como distingdo fundamental. No regime de competéncia: a venda a prazo gera receita no momento da
venda, mesmo sem receber o dinheiro. No regime de caixa: s6 conta quando entra/sai o dinheiro.
Empresa com lucro contabil (DRE positiva) pode ter fluxo de caixa negativo (DFC negativa) — isso é
normal em expansées. O inverso (DFC positivo + DRE negativa) pode indicar recebimento de recursos
néo registrados como receita = sonegagéo.

Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC) — Visao Investigativa
A DFC registra as ENTRADAS e SAIDAS REAIS de dinheiro (caixa e equivalentes) durante o periodo. E

dividida em trés atividades:

Atividade da DFC O que registra e alertas investigativos

Atividades Operacionais

Atividades de Investimento

Fluxo das operagdes normais: recebimento de clientes, pagamento a fornecedores,
salarios, impostos. ALERTA: fluxo positivo muito superior ao faturamento declarado
= insergao de recursos ilicitos disfargados de recebimento de clientes. Fluxo
negativo em empresa 'lucrativa’ = retirada via despesas ficticias.

Compra e venda de ativos de longo prazo: iméveis, equipamentos, participagdes
societarias, aplicagdes de longo prazo. ALERTA: aquisi¢cdo excessiva de imoveis
sem receita operacional correspondente = técnica de integragao de recursos ilicitos
(lavagem).
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Atividade da DFC O que registra e alertas investigativos

Atividades de Financiamento

Captagao de empréstimos, pagamento de dividas, emissédo de agdes, dividendos,
aporte de capital pelos sécios. ALERTA: aportes frequentes por sécios sem renda
compativel; mutuo de sécios sem contrato formal; dividendos acima do lucro
apurado.

Demais Demonstragdoes Contabeis — DMPL e Notas Explicativas

Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido (DMPL)

Notas Explicativas (NE)

Demonstragao do Valor
Adicionado (DVA)

Registra todas as variagdes do PL durante o periodo: integralizagdo de capital,
lucros, prejuizos, distribuigdo de dividendos, constituicdo de reservas.
INVESTIGATIVO: Capitalizagao por novos sécios sem historico = possivel inser¢do
de capital ilicito.

Parte integrante das demonstragdes financeiras — detalham as politicas contabeis
adotadas, composicéo de valores relevantes, contingéncias, partes relacionadas.
INVESTIGATIVO: Transacdes com partes relacionadas (empresas do mesmo
grupo) a pregos ndo compativeis com o mercado = desvio de recursos entre
empresas do esquema.

Mostra o valor gerado pela empresa e como foi distribuido entre empregados,
governo, financiadores e socios. Exigida para S.A. de capital aberto.
INVESTIGATIVO: Remuneragao de sécios desproporcional ao capital investido =
extragao disfargada de recursos.

/DICA IDECAN: A IDECAN costuma cobrar que o conjunto completo das demonstragées financeiras
obrigatérias para S.A. de capital aberto inclui: BP, DRE, DFC (método direto ou indireto), DMPL, DVA e
Notas Explicativas (Lei 6.404/76, art. 176). Para empresas menores (Simples Nacional, por ex.), exige-se
conjunto simplificado. Nas questbes investigativas: as NOTAS EXPLICATIVAS revelam transagbes com
partes relacionadas — frequentemente usadas em esquemas de desvio de recursos.

8.2 Pericia Contabil e Analise Financeira — Aprofundamento

A pericia contabil € o conjunto de procedimentos técnicos realizados por profissional habilitado (Contador
com registro no CRC) para esclarecer fatos de natureza contabil, financeira ou patrimonial relevantes para
processo judicial, administrativo ou arbitral. No ambito policial, a pericia contabil € instrumento essencial na
investigacao de crimes econdmico-financeiros, lavagem de dinheiro e crimes contra a administragao publica.

Espécies de Pericia Contabil

Pericia Judicial

Pericia Extrajudicial / Policial

Pericia Arbitral

Pericia Voluntaria / Assessoria
Técnica

Realizada por determinagéo do juiz (de oficio ou por requerimento das partes) no
curso de processo judicial. O perito nomeado € auxiliar do juizo — imparcial. O
laudo pericial € uma das principais provas em ac¢ées de improbidade, agdes penais
por crimes tributarios e lavagem de dinheiro.

Realizada durante o inquérito policial ou administrativo, a pedido da autoridade
policial ou do MP. Embasara a denuncia ou o relatério final do IP. Pode ser
realizada pelo perito do IGP, por perito federal (PF) ou por profissional requisitado.

Realizada no contexto de arbitragem empresarial para resolugao de conflitos
societarios. Menos comum no ambito policial.

Contratada voluntariamente por uma das partes — equivale ao 'assistente técnico'.
N&o é imparcial. Produz 'parecer técnico' (n&o laudo).

Laudo Pericial x Parecer Técnhico — Distingées Essenciais

Aspecto comparativo Laudo Pericial (Perito do Juizo) vs. Parecer Tecnico (Assistente Tecnico)

Quem elabora

Imparcialidade

LAUDO: Perito nomeado pelo juiz. PARECER: Assistente tecnico contratado pela
parte.

LAUDO: IMPARCIAL — auxiliar do juizo. PARECER: PARCIAL — defende a parte
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Aspecto comparativo Laudo Pericial (Perito do Juizo) vs. Parecer Tecnico (Assistente Tecnico)

que o contratou.

Valor probatorio LAUDO: Prova tecnica de maior peso — juiz pode discordar mas deve
fundamentar. PARECER: Prova de apoio — questiona o laudo oficial.
Responsabilidade LAUDO: Criminal por laudo falso (art. 342, CP — falsa pericia). PARECER:

Responsabilidade profissional perante o CRC.

Prazo / Apresentacao LAUDO: Fixado pelo juiz; prorrogavel. PARECER: Junto com a contestacao da
parte ou nas alegacoes finais.

Habilitacao exigida AMBOS: Contador com registro ativo no CRC — mesma habilitacao tecnica,
posicoes processuais distintas.

/\DICA IDECAN: A IDECAN frequentemente apresenta questées que trocam as figuras do perito oficial e
do assistente técnico. Macete: PERITO = nomeado pelo JUIZ, IMPARCIAL, elabora LAUDO.
ASSISTENTE = contratado pela PARTE, PARCIAL, elabora PARECER. O juiz NAO esta obrigado a
sequir o laudo do perito — pode discordar desde que fundamente (art. 479, CPC). Mas na prética, os
laudos tém grande peso. Ponto IDECAN: o perito responde por FALSA PERICIA (art. 342, CP) se mentir
no laudo — crime doloso.

Indicadores Financeiros Investigativos — Quadro Completo

Os indices financeiros sdo ferramentas de analise que permitem ao investigador identificar anomalias que
fogem ao padréo esperado de empresas licitas do mesmo setor. Devem ser sempre comparados com: (1)
histérico da prépria empresa; (2) médias do setor; (3) renda declarada dos sdcios.

Indice / Conceito Formula e interpretacao investigativa

Liquidez Corrente (LC) LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante. LC > 1: saudavel. LC muito alta sem
explicacao = possivel insercao de caixa ilicito. LC < 1: insolvencia tecnica.
Liquidez Geral (LG) LG = (AC + RLP) / (PC + PNC). LG < 1 por anos sem encerrar = patrimonio

construido sem recursos legitimos.

Liquidez Imediata (LI) LI = Disponibilidades / Passivo Circulante. LI muito alta (>1) em empresa pequena
= excesso de caixa nao explicado = possivel insercao de recursos ilicitos.

Endividamento Geral (EG) EG = Passivo Total / Ativo Total. EG > 1 = PL negativo (passivo a descoberto).
Dividas com empresas do mesmo grupo = desvio disfarado de passivo.

Margem Bruta (MB) MB = Lucro Bruto / Receita Liquida. Margem muito abaixo do setor =
subfaturamento ou custo inflado (NF frias). Ex: posto com margem de 50% quando
setor tem 5% = receita nao declarada.

Margem Liquida (ML) ML = Lucro Liquido / Receita Liquida. Margem negativa por anos sem encerrar =
empresa mantida artificialmente (veiculo de lavagem). Margem alta em setor de
baixa rentabilidade = receita adicional nao declarada.

Giro do Ativo (GA) GA = Receita Liquida / Ativo Total. GA muito baixo com ativo imobilizado alto =
empresa de fachada (tem patrimonio mas nao opera de verdade).

Evolucao Patrimonial (EP) EP = PL atual - PL anterior. Crescimento incompativel com a renda tributavel =
indicio de enriquecimento ilicito. Ferramenta essencial em corrupcao e peculato.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra os indices financeiros com situagées-problema. Exemplo tipico:
'Empresa X com faturamento declarado de R$ 200 mil/ano apresenta Liquidez Imediata de 5,0 e Ativo
Imobilizado de R$ 1,5 milhdo em iméveis. O que isso indica?' — Resposta: descasamento entre
faturamento e patriménio,; possivel lavagem de dinheiro (fase de integragdo: compra de imoveis com
dinheiro ilicito para 'dar aparéncia licita'). A liquidez imediata alta sem receita correspondente indica
entrada de recursos ndo declarados.

8.3 Lavagem de Dinheiro — Perspectiva Contabil e Investigativa

A Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei 9.613/1998, alterada pela Lei 12.683/2012) é crime que consiste em
ocultar ou dissimular a origem, natureza, localizagéo, disposi¢do, movimentagdo ou propriedade de bens,

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

direitos ou valores provenientes de QUALQUER infragcdo penal. A contabilidade é o principal instrumento
para detectar e provar a lavagem.

Fases da Lavagem de Dinheiro

Fase da Lavagem Conceito e tecnicas utilizadas

1. Colocacao (Placement) Insercao do dinheiro ilicito no sistema financeiro. Fase mais arriscada. TECNICAS:
smurfing (depositos fracionados abaixo de R$ 10 mil); doleiros; depositos em
contas de laranjas; empresas de fachada que recebem o dinheiro como receita
operacional.

2. Ocultacao (Layering) Dissimulacao da origem ilicita via multiplas transacoes. Fase mais complexa.
TECNICAS: transferencias em cascata entre empresas; offshores em paraisos
fiscais; criptoativos sem KYC; mutuos ficticios; over-invoicing em exportacoes
inexistentes.

3. Integracao (Integration) Reinsercao do dinheiro limpo na economia licita. TECNICAS: compra de imoveis,
veiculos de luxo, joias; investimento em empresas legitimas; dividendos aos socios
do esquema; notas de consultoria ficticia.

Técnicas Especificas de Lavagem — Detalhamento para a IDECAN

Técnica de lavagem Como funciona / Como identificar contabilmente

Empresa de fachada (shell Empresa constituida sem atividade econémica real, usada apenas para movimentar

company) dinheiro. Indicios contabeis: auséncia de empregados registrados; sem estoques;
faturamento incompativel com estrutura; endereco inexistente ou compartilhado
com dezenas de empresas.

Smurfing (fracionamento) Depositos de valores abaixo do limite de comunicagido ao COAF (R$ 10 mil em
espécie) por multiplos 'laranjas'. Contabilmente: depdsitos fracionados e frequentes
em conta de pessoa sem renda compativel.

Mutuo (empréstimo ficticio) Contrato de empréstimo entre empresa do esquema e o beneficiario final. O
dinheiro entra como 'empréstimo’ e sai como 'pagamento de divida'. Contabilmente:
empréstimos de partes relacionadas sem taxa de juros real; nunca s&o pagos;
contrato retroativo.

Simulagdo de exportagéo Emisséo de notas de exportagcdo de mercadorias que ndo existem para justificar
entrada de ddlares. Contabilmente: exportagao de produtos sem correspondente
saida de estoque; exportagdes para paises sem tradigdo comercial com o Brasil.

Notas frias (NF fraudulentas) Emissao de notas fiscais de fornecedores ficticios para inflar o custo (CMV) e
reduzir o lucro tributavel. Contabilmente: fornecedor inexistente no CNPJ; NF
emitida por empresa sem atividade ou encerrada; produto/servigo incompativel com
0 emissor.

Integragao via imével Compra de imével subavaliado com dinheiro ilicito, venda posterior pelo valor real
— a diferenga é o 'lucro' aparentemente licito. Contabilmente: imovel registrado por
valor muito abaixo do mercado; venda subsequente com ganho de capital imediato.

Dividendos ficticios Empresa declara lucro e distribui dividendos aos sécios como se fossem
rendimentos licitos. Os 'lucros' foram inflados com receitas ficticias ou insercéo de
capital. Contabilmente: lucro declarado superior & margem do setor; receitas sem
correspondente movimentagéo bancaria real.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra lavagem de dinheiro com foco nas TRES FASES e nas técnicas
contabeis de detecgdo. Ponto critico: a Lei 12.683/2012 AUMENTOU a pena da lavagem (reclusdo de 3 a
10 anos) e ELIMINOU o rol taxativo de crimes antecedentes — ATENCAOQO: lavagem de dinheiro NAO é
crime hediondo nem equiparado (o0s equiparados sdo tortura, trafico de drogas e terrorismo, art. 5° XLIII,
CF) — hoje QUALQUER infragdo penal pode ser crime antecedente. A COMUNICACAO AO COAF é
obrigatdria para operagées em espécie acima de R$ 10.000 por parte de pessoas obrigadas (bancos,
imobiliarias, joalherias, advogados em certas operagbes). O ndo cumprimento configura crime autbnomo.

COAF — Conselho de Controle de Atividades Financeiras

O COAF (atual UIF — Unidade de Inteligéncia Financeira, vinculado ao Banco Central desde 2019) é o
6rgao brasileiro de inteligéncia financeira. Recebe as comunicagcbes de operagdes suspeitas e as analisa
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para produzir relatérios de inteligéncia financeira (RIF) que sdo encaminhados as autoridades (Policia, MP,
TCU etc.).

Aspecto do COAF/UIF Detalhamento

Vinculagéo atual Vinculado ao Banco Central do Brasil (desde Lei 13.974/2020 — antes era
vinculado ao Ministério da Fazenda)

Pessoas obrigadas a comunicar Instituigdes financeiras; corretoras; seguradoras; empresas de cartdo de crédito;
imobiliarias; joalherias; cartérios; lojas de veiculos; casas de cambio; escritérios de
advocacia (em operagdes especificas); contadores e auditores

O que comunicar Operagdes em espécie acima de R$ 10.000; operagdes suspeitas
independentemente do valor; atipicas para o perfil do cliente

Relatdrio de Inteligéncia Documento sigiloso produzido pelo COAF com base nas comunicagdes recebidas.

Financeira (RIF) Encaminhado a autoridade competente (Policia, MP, TCU). O RIF nao é prova,

mas subsidia a investigacao

Sigilo As comunicagdes ao COAF séo sigilosas — nao podem ser divulgadas. O servidor
que divulgar responde por crime

Relagdo com o IP O Delegado pode requisitar informagdes ao COAF mediante autorizagao judicial
(STF — RE 1.055.941: COAF pode compartilhar dados com autoridades sem
prévia autorizagao judicial, mas a PROVA que embasar acao penal exige
autorizagao)

8.4 Regimes Tributarios e Irregularidades Fiscais — Aprofundamento

O conhecimento dos regimes tributarios é fundamental para o investigador policial identificar irregularidades
fiscais que frequentemente acompanham crimes econémicos. As empresas brasileiras podem optar por trés
regimes tributarios principais:

Regimes Tributarios — Comparativo

Regime Tributario Caracteristicas, tributacao e alertas investigativos

Simples Nacional (LC 123/2006) ME (até R$ 360 mil) e EPP (até R$ 4,8 milhdes). DAS unico incluindo IRPJ, CSLL,
PIS, COFINS, IPI, ICMS, ISS. ALERTA: faturamento real acima do limite sem
exclusao = fraude; fracionamento de empresas para permanecer no regime
(splitting).

Lucro Presumido Receita até R$ 78 milhdes. IRPJ e CSLL sobre base PRESUMIDA (8% a 32%
conforme atividade). PIS/COFINS cumulativo. ALERTA: empresa de consultoria
(margem presumida 32%) com custo real baixissimo = subdeclaracéo de lucros.

Lucro Real Obrigatério para bancos, financeiras, factoring e receita > R$ 78 milhdes. IRPJ e
CSLL sobre LUCRO REAL. ALERTA: prejuizo fiscal por anos sem encerrar =
empresa mantida artificialmente (veiculo de lavagem ou compensagéo futura).

MEI, ME e EPP — Limites e Indicadores de Irregularidade Detalhados

Porte empresarial Limites, empregados e vedag6es para o Simples Nacional

MEI (Microempreendedor Receita maxima: R$ 144.900/ano. Até 1 empregado. VEDADO: ser socio de outra
Individual) empresa; atividade intelectual regulamentada (médico, advogado, contador —
exceto personal trainer, DJ etc.). Tributacdo: valores fixos mensais.

ME (Microempresa) Receita maxima: R$ 360.000/ano. Sem limite de empregados. VEDADO optar pelo
Simples se exercer atividades incompativeis com a LC 123/2006 (financeiras,
fabricante de armas, cooperativas de crédito).

EPP (Empresa de Pequeno Receita maxima: R$ 4.800.000/ano. Sem limite de empregados. VEDADO optar
Porte) pelo Simples se tiver sécio PJ ou se sécio participar de empresa que, somadas as
receitas, ultrapasse o limite.

Irregularidades Fiscais — Quadro Investigativo Ampliado

Irregularidade / Indicio Mecanismo, como detectar e crime configurado

Fracionamento de faturamento Abertura de 2+ empresas por familiares/sdcios para dividir faturamento e
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Irregularidade / Indicio Mecanismo, como detectar e crime configurado

(Splitting) permanecer no Simples. Detecta-se pelo CNPJ, quadro societario e clientes em
comum. CRIME: sonegagéo fiscal (Lei 8.137/90); possivel lavagem de dinheiro.

Nota fiscal fria (NF fraudulenta)  NF de fornecedor ficticio ou inativo para inflar CMV e reduzir base tributavel.
Detecta-se verificando se o fornecedor existe, emitiu NF no periodo e se o
produto/servigo é compativel. CRIME: sonegacao; falsificagdo de documento;

estelionato.
Subfaturamento de receita Recebimento sem NF ou com NF inferior ao real. Detecta-se cruzando depdsitos
(Caixa 2) bancarios com NF emitidas; sinais externos de riqueza incompativeis com o
faturamento. CRIME: sonegagéo fiscal; possivel lavagem.
MEI com movimentag&o MEI limite R$ 144.900/ano = R$ 12.075/més. Depositos mensais de R$ 50 mil = 7x
incompativel o limite. CRIME: lavagem (colocag&o/integragéo); sonegacao fiscal; possivel

associagao criminosa.

Pejotizagc&o abusiva Trabalhador em relacdo de emprego formal registrado como PJ para reduzir custos.
Distingue-se por subordinagéo, habitualidade e pessoalidade. CRIME: crime contra
a organizagao do trabalho; sonegacgao previdenciaria (art. 337-A, CP).

Compensacao fiscal indevida Uso de créditos tributarios inexistentes para compensar débitos. Detecta-se
verificando legitimidade dos créditos (PIS/COFINS, ICMS, IPI). CRIME: crime
tributario (Lei 8.137/90); estelionato contra a Fazenda.

Empresa fantasma / laranja CNPJ ativo sem funcionarios, sem estoque, sem operagao real. Sdcio laranja de
baixa renda. Emite NF sem realidade. CRIME: sonegacéao; lavagem; associagéo
criminosa; uso de documento falso.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra os crimes tributarios com base na Lei 8.137/90 (Crimes Contra a
Ordem Tributaria). Art. 1°: SUPRIMIR ou REDUZIR tributo por omisséo de informag&o, declaragéo falsa,
fraude a fiscalizacdo — pena 2 a 5 anos (crime material, exige extingdo do crédito tributario). Art. 2°:
crimes formais (menor potencial). PONTO CRITICO: a extingdo do crédito tributério pelo pagamento
ANTES do recebimento da denuncia EXTINGUE A PUNIBILIDADE (art. 9° Lei 10.684/2003). Ap6s o
recebimento, o pagamento apenas REDUZ a pena de 1/3 a 2/3 (art. 16, CP — arrependimento posterior).
A IDECAN costuma cobrar esse efeito extintivo do pagamento.

8.5 Enriquecimento llicito e Evolugao Patrimonial a Descoberto

A evolugao patrimonial incompativel com a renda declarada € um dos mais importantes instrumentos de
investigacao de corrupgdo, peculato e lavagem de dinheiro. O servidor publico que possui patriménio
superior ao declarado nas declaragdes de bens (posse e exercicio) e ao IRPF pode estar sujeito a lei de
improbidade administrativa e ao processo penal.

Metodologia de Analise da Evolugao Patrimonial

Etapa da analise O que fazer / O que verificar

1. Levantamento da renda Somar todos os rendimentos declarados ao IR (salario, aluguéis, lucros

tributavel distribuidos, aplicagdes) no periodo investigado. Esse é o TETO de acumulagao
patrimonial licita — o que o investigado poderia ter acumulado com renda licita.

2. Levantamento patrimonial Identificar todos os bens: imoveis (IPTU, ITBI, cartérios), veiculos (DETRAN),

total participacdes societarias (Junta Comercial, CNPJ), aplicagbes financeiras (quebra

de sigilo judicial), joias e obras de arte (declaragédo de bens no IR), contas
bancarias (quebra de sigilo judicial).

3. Estimativa de gastos de Calcular os gastos normais de vida no periodo (aluguel pago, mensalidades

subsisténcia escolares, viagens, alimentagdo — com base no padréo de vida verificado).
Subtrair da renda apurada.

4. Célculo da variagéo Patriménio atual — Patrimdnio inicial — (Rendas — Gastos) = Variagao injustificada.

patrimonial injustificada Se positiva e relevante = indicio de enriquecimento ilicito.

5. Cruzamento com fontes Fontes abertas: registros imobiliarios, Junta Comercial, DETRAN, redes sociais

abertas e sigilosas (fotos de viagens, bens). Fontes sigilosas (com autorizagao judicial): extratos
bancarios, declaragdes de IR (Receita Federal), COAF (UIF), registros de cartdo de
crédito.

6. Desconsideragéo da PJ (art. Se o investigado usa PJ para acumular patriménio: verificar se ha confuséo
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Etapa da analise O que fazer / O que verificar

50, CC) patrimonial (mistura de recursos pessoais e da empresa) ou desvio de finalidade
(empresa usada para fins pessoais). Nesses casos, o0 patriménio da PJ é
desconsiderado e atribuido a PF.

Exemplo Pratico de Analise Patrimonial — Tipo IDECAN

Situagdo: Delegado de Policia (cargo em comissdo), com salario bruto de R$ 15.000/més, declara no inicio
do mandato um patriménio de R$ 200.000. Ao final de 5 anos, apresenta imoveis no valor de R$ 3.500.000,
veiculos importados avaliados em R$ 400.000 e aplicagdes financeiras de R$ 800.000.

Item do calculo Valor

Renda bruta total (5 anos x 12 R$ 900.000
meses x R$ 15.000)

(-) Imposto de Renda e INSS R$ 270.000
estimados (~30%)

(-) Gastos de subsisténcia R$ 300.000
estimados (R$ 5.000/més x 60
meses)

(=) Capacidade de acumulagdo  R$ 330.000
licita maxima estimada

(+) Patriménio inicial declarado ~ R$ 200.000

(=) Patrimonio total esperado R$ 530.000
(teto licito)

Patriménio real encontrado R$ 4.700.000
(iméveis + veiculos +
aplicagoes)

VARIACAO INJUSTIFICADA R$ 4.170.000
(indicio de enriquecimento
ilicito)

/ADICA IDECAN: A IDECAN adora esse tipo de questéo. A variagdo patrimonial injustificada NAO é
prova absoluta de crime — é INDICIO que deve ser investigado. O investigado pode justificar: heranga,
doacéo, ganho em investimento legitimo, venda de bem anterior. O 6nus de justificar é do investigado em
sede de improbidade administrativa (Lei 8.429/92, art. 9° — enriquecimento ilicito), mas no processo
PENAL o énus continua do Estado (presungéo de inocéncia). Na pratica policial: a variagdo patrimonial
injustificada embasara quebra de sigilo bancario e fiscal para confirmar ou afastar o indicio.

8.6 Questoes Tipicas IDECAN — Exercicios Comentados de Contabilidade

A IDECAN combina questdes puramente técnicas de contabilidade com questdes de aplicacdo investigativa.
Nos ultimos concursos para Policia Civil, a banca privilegiou cenarios hipotéticos que exigem identificar
crimes a partir de dados contabeis ou financeiros.

Situagoes-Problema — Analise e Resposta Fundamentada

Situagao hipotética Analise / Resposta Fundamentada

Uma empresa de consultoria apresentou  Inconsisténcia grave: margem liquida ZERO impede distribuicdo de

DRE com Receita Bruta de R$ dividendos. Depésitos em espécie mensais de R$ 80.000 (R$
1.200.000, Custo dos Servigos de R$ 960.000/ano) na conta pessoal sem origem declarada. Indicios: (1)
1.100.000 e Lucro Liquido de R$ 0. O subfaturamento da receita = sonegagéo fiscal; (2) depdsitos em espécie
sécio declarou que vive de dividendos. sem origem = colocagdo de dinheiro ilicito (lavagem); (3) custo

No entanto, os extratos bancarios artificialmente inflado (NF frias?) para zerar o lucro. Medidas: quebra de
mostram depdsitos em espécie de R$ sigilo bancario e fiscal, analise dos fornecedores, RIF junto ao COAF.

80.000 mensais na conta pessoal do
sécio. O que os dados indicam?

O BP de uma empresa de importagéo PL NEGATIVO = passivo a descoberto de R$ 750.000 — a empresa esta
mostra: Ativo Circulante de R$ 50.000, tecnicamente insolvente. Liquidez corrente = 50.000 / 800.000 = 0,0625

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

Situacgao hipotética Analise / Resposta Fundamentada

Passivo Circulante de R$ 800.000, PL de
-R$ 750.000 e Ativo Imobilizado de R$
1.000.000 (iméveis). A empresa existe
ha 2 anos, nunca apresentou lucro.
Como interpretar?

Auditor verifica que a empresa pagou R$
500.000 em 'despesas de consultoria’
para uma empresa de mesmo CNPJ,
registrada ha 3 meses, sem empregados
nem estrutura. Os pagamentos
coincidem com épocas de licitagbes
vencidas pela empresa. O que
configurar?

Investigador verifica no CNPJ que um
suspeito de trafico de drogas é sécio de
3 MElIs: um de 'motorista de aplicativo',
um de 'vendedor ambulante' e um de
'musico’. Cada MEI movimenta R$
140.000/ano (total: R$ 420.000). A renda
do suspeito declarada no IR é de R$
420.000, proxima ao limite dos 3 MEls
somados (3 x R$ 144.900 = R$
434.700). O que os dados sugerem?

(gravissimo). Mas possui iméveis de R$ 1 milhdo. Como financiou os
imoveis sem PL positivo? Indicios: (1) imdveis adquiridos com capital ilicito
(integracao); (2) empresa mantida artificialmente para 'segurar’ os imoveis
com aparéncia licita; (3) sécios/credores sdo na verdade a mesma
organizacdo. Medidas: identificar de onde veio o capital para aquisicdo dos
imoveis; verificar se os credores do PC séo reais ou ficticios.

Classica fraude de notas frias para simulacdo de despesa. A empresa de
consultoria € empresa de fachada. Os pagamentos coincidem com
licitagbes = pagamentos de propina (corrupgéo ativa/passiva).
Configuragdes: (1) art. 317 ou 333, CP (corrupgao); (2) Lei 8.429/92
(improbidade — superfaturamento, desvio); (3) art. 9.613/98 (lavagem — o
dinheiro da propina volta 'limpo' como receita da consultoria ficticia); (4)
art. 1°, Lei 8.137/90 (sonegagédo — a empresa pagadora aumentou
despesas artificialmente reduzindo IRPJ).

Fracionamento artificial (splitting) para manter-se no Simples (MEI) e dar
aparéncia licita a R$ 225.000/ano de renda. Os 3 MEls somados
praticamente atingem o limite maximo — indicando que o volume de
‘faturamento’ foi calibrado para ndo exceder o teto. Indicios: (1) atividades
de MEI incompativeis com o volume e com o perfil do suspeito; (2)
possivel lavagem de dinheiro — fase de colocagéo e integracao; (3) os
MElIs sdo o 'manto’ de legalidade para os recursos do trafico. Medidas:
cruzar o DAS recolhido com os depdsitos bancarios; verificar os 'clientes'
dos MElIs; identificar a origem real dos depositos.

/ADICA IDECAN: Resumo estratégico para a prova IDECAN de Contabilidade: (1) BP = situagdo em data
especifica; DRE = resultado no periodo; DFC = entradas/saidas de caixa. (2) Regime de competéncia
(DRE) # regime de caixa (DFC). (3) Lavagem: 3 fases — colocacéo, ocultacéo, integraggo. Lei 9.613/98:
crime antecedente pode ser QUALQUER infragdo penal (apés 2012). (4) Perito do juizo = imparcial +
laudo; assistente técnico = parcial + parecer. (5) Pagamento do tributo antes da denuncia = extingdo da
punibilidade (crime tributario). (6) PL negativo = passivo a descoberto = sinal de alerta. (7) Evolugéo
patrimonial incompativel com a renda = base para investigagcéo de enriquecimento ilicito e quebra de

sigilo.
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9. NOCOES DE ADMINISTRAGCAO

9.1 Principais Teorias Administrativas

Administracéo Taylor Tarefas (chéo de Estudo de tempos e movimentos;
Cientifica fabrica) padronizag&o; homo economicus
Teoria Classica Fayol Estrutura 14 principios gerais; fungdes do administrador
organizacional (POCCC: prever, organizar, comandar,
coordenar, controlar)
Teoria Burocratica Max Weber Estrutura e regras Racionalidade, impessoalidade, hierarquia,
meritocracia, formalismo
Teoria das Relagdes Elton Mayo Pessoas Experiéncia de Hawthorne; motivagéo; grupos
Humanas informais; homo social
Teoria Maslow, Herzberg, Pessoas e Hierarquia das necessidades; fatores
Comportamental McGregor comportamento higiénicos e motivacionais; Teoria X e Y
Teoria Sistémica Bertalanffy Ambiente (sistema Organizagao como sistema aberto: entradas,
aberto) processamento, saidas, feedback
Teoria Contingencial Lawrence, Lorsch Ambiente + N&o existe modelo unico: tudo depende (it
Tecnologia depends). Adaptacéo ao contexto.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra as teorias administrativas com énfase em suas implicagbes praticas.
Taylor = tarefas, Fayol = estrutura, Mayo = pessoas, Weber = burocracia. A banca também exige
distingao entre eficiéncia (uso 6timo de recursos), eficacia (atingir objetivos) e efetividade (impacto real na
sociedade). Questéo cléssica: Fayol é da Teoria CLASSICA, n&o da Cientifica (Taylor).

9.2 Fungdes da Administragcdao — PODC

Planejamento Definir objetivos e os meios para alcanga-los SWOT, 5W2H, BSC, PDCA, GUT
Organizagao Distribuir recursos, definir estrutura, atribuir Organograma, departamentalizagao,
responsabilidades delegacao
Direcao Liderar, motivar, comunicar, coordenar Lideranga, comunicacdo, motivagao,

pessoas gestao de conflitos
Controle Monitorar, medir desempenho, corrigir desvios Indicadores, auditorias, relatérios,
dashboards

9.3 Ferramentas de Planejamento

Ferramenta O que faz Como funciona

Analise SWOT (FOFA) Diagnéstico estratégico Forcas e Fraquezas (ambiente INTERNO) x
Oportunidades e Ameagas (ambiente EXTERNO)

Balanced Scorecard Gestéao estratégica baseada em 4 perspectivas: Financeira, Clientes, Processos

(BSC) indicadores Internos, Aprendizado/Crescimento

Matriz GUT Priorizagdo de problemas Gravidade x Urgéncia x Tendéncia (pontuagao 1 a 5).

Multiplicar: G x U x T = prioridade

5W2H Plano de agao detalhado What, Why, Where, When, Who, How, How much

PDCA Ciclo de melhoria continua Plan — Do — Check — Act (repetir continuamente)

Diagrama de Ishikawa Identificar causas de um Espinha de peixe: 6M (Método, Maquina, Mao de obra,
problema Material, Meio ambiente, Medida)

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra SWOT com frequéncia: Forgas/Fraquezas = INTERNO (a
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organizagéao controla). Oportunidades/Ameagas = EXTERNO (néo controla). BSC (Kaplan e Norton): 4
perspectivas — a banca exige identificar qual perspectiva corresponde a determinado indicador. Dialogo
Competitivo é a nova modalidade da Lei 14.133/2021, frequentemente cobrada como diferencial.

9.4 Gestao de Projetos — Conceitos Essenciais

Projeto & um esforgo TEMPORARIO empreendido para criar um produto, servigo ou resultado UNICO. Tem
inicio e fim definidos (diferente de processo, que é continuo).

Escopo O que o projeto VAl e NAO VAl entregar (delimitagdo)

Stakeholders Partes interessadas: qualquer pessoa ou grupo afetado pelo projeto

EAP (WBS) Decomposigéo hierarquica do trabalho em pacotes menores

Caminho critico Sequéncia mais longa de atividades — determina a duragcdo minima do projeto
SPI>1/CPlI>1 SPI > 1 = adiantado no cronograma. CPI > 1 = abaixo do orgamento
SPI<1/CPl<1 SPI < 1 = atrasado. CPI < 1 = acima do orgamento

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra projetos como esforcos TEMPORARIOS e UNICOS (diferente de
processos, que sdo CONTINUOS e REPETITIVOS). A banca exige conhecimento das 5 fases do ciclo de
vida (PMBOK): Iniciagdo, Planejamento, Execugédo, Monitoramento/Controle, Encerramento. SPI e CPI:
valores > 1 séo positivos (adiantado/abaixo do custo); < 1 sdo negativos.

9.1 Principais Teorias Administrativas — Aprofundamento

As teorias administrativas evoluiram ao longo do século XX respondendo as demandas do ambiente
organizacional. Para a prova IDECAN, é essencial dominar o autor, a énfase central, a contribui¢cao principal
e as CRITICAS de cada teoria — a banca frequentemente cobra a identificagéo de limitagdes e comparacgdes
entre abordagens.

Administragao Cientifica — Taylor

Frederick Winslow Taylor (EUA) publicou 'Principios da Administragdo Cientifica' em 1911. O foco era a
racionalizagcdo do trabalho no nivel operacional (chdo de fabrica). Taylor acreditava que havia 'a melhor
maneira' (the best way) de executar cada tarefa, que podia ser descoberta por meio de estudo cientifico.

m Detalhe — Administragao Cientifica (Taylor)

Premissa central Homo economicus: o trabalhador € motivado exclusivamente pelo dinheiro.
Remuneracgao por produgéo (pega ou tarefa) estimula a produtividade.

ORT (Organizagéo Racional do Analise e decomposi¢ao de cada tarefa nos seus movimentos elementares;
Trabalho) eliminar movimentos desnecessarios; cronometrar o tempo padrdo de cada
operacéao (estudo de tempos e movimentos).

Principios de Taylor 1. Planejamento (substituir empirismo por ciéncia); 2. Preparo (selecionar e
treinar trabalhadores); 3. Controle (verificar se o trabalho segue as normas); 4.
Execugao (separar o pensar do executar — gerente planeja, operario executa).

Supervisao funcional Cada operario pode ter varios supervisores especializados (contrapde-se a
unidade de comando de Fayol). Cada supervisor cuida de um aspecto especifico
do trabalho.

Criticas Visdo mecanicista do trabalhador; desumanizacao; fadiga e monotonia; ignorou a

dimenséo social e psicoldgica do trabalho; gerou resisténcia sindical (temor de
desemprego tecnolégico).

Teoria Classica — Fayol

Henri Fayol (Franga) publicou 'Administracdo Industrial e Geral' em 1916. Enquanto Taylor olhava de baixo
para cima (operagéo), Fayol olhava de cima para baixo (estrutura e direcdo geral). Identificou as 6 fungdes
essenciais da empresa e os 14 principios gerais de administragao.
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m Detalhe — Teoria Classica (Fayol)

6 Fungdes da empresa 1. Técnica (produgédo); 2. Comercial (compra/venda); 3. Financeira (capital); 4.
Seguranga (protegdo de bens e pessoas); 5. Contabil (registros); 6.
ADMINISTRATIVA (coordena as demais — Unica que Fayol estudou a fundo).

POCCC — Fungbes do Prever (planejar o futuro), Organizar (estruturar recursos), Comandar (dirigir e
administrador orientar), Coordenar (harmonizar esforgos), Controlar (verificar conformidade).
Modernamente simplificado para PODC: Planejar, Organizar, Dirigir, Controlar.

14 Principios gerais (principais) Diviséo do trabalho; Autoridade e responsabilidade (andam juntas); Disciplina;
Unidade de comando (1 chefe por subordinado); Unidade de diregao (1 plano por
grupo de atividades); Subordinagao do interesse individual ao geral;
Remuneracao equitativa; Centralizagao; Hierarquia (cadeia escalar); Ordem;
Equidade; Estabilidade do pessoal; Iniciativa; Espirito de equipe.

Diferencial em relagéo a Taylor Taylor = tarefas (operacional). Fayol = estrutura (gerencial/diretivo). Fayol foi o
primeiro a tratar administragédo como ciéncia e disciplina ensinavel. Criou o
conceito de 'adm. geral'.

Criticas Mecanicismo; abordagem normativa e prescritiva (receitas prontas); ignora o
ambiente externo; visdo de organizagdo como sistema fechado.

Teoria Burocratica — Max Weber

Max Weber (Alemanha, sociélogo, ndo administrador) desenvolveu o conceito de burocracia como o tipo
ideal de organizagdo racional. Weber identificou trés tipos de autoridade legitima: tradicional
(heranga/costume), carismatica (qualidades pessoais do lider) e RACIONAL-LEGAL (burocratica — a norma
escrita legitima o poder). Para o servigo publico, a burocracia weberiana é o modelo de referéncia.

Caracteristica burocratica Conceito e aplicagao no servigo publico

Formalismo e normatizagao Todas as atividades sao reguladas por normas escritas. A lei e o regulamento
séo a fonte de autoridade, ndo a vontade pessoal. Exemplo PC/SC: o Delegado
age conforme o CPP e as leis, ndo por vontade prépria.

Impessoalidade As relagdes sao entre cargos, ndo entre pessoas. Os direitos e deveres sdo do
cargo, néo do individuo. Exemplo: o CPP diz o que o 'Delegado de Policia' pode
fazer, independentemente de quem ocupe o cargo.

Divisao do trabalho / Cada cargo tem competéncias claramente definidas. Especializagéo técnica para

especializagao cada fungdo. Exemplo: perito técnico cuida da pericia; delegado cuida da
investigacao juridica.

Hierarquia Estrutura de autoridade em piramide, com supervisdo dos niveis inferiores pelos
superiores. A autoridade é do cargo, ndo da pessoa.

Meritocracia Selecéo e promogao baseadas em competéncia técnica comprovada (concurso
publico, avaliagdo de desempenho), ndo em nepotismo ou favoritismo.

Separacao entre o publico e o O servidor ndo 'possui' 0 cargo nem os recursos publicos. Bens da organizagédo

privado sdo separados dos bens pessoais. Principio que fundamenta a proibigdo de

nepotismo e uso de bem publico para fins privados.

Disfuncdes da burocracia (Merton) Excesso de formalismo; apego excessivo as normas (o0 meio vira fim); resisténcia
a mudancgas; morosidade; 'empurra-empurra’ entre setores; atendimento
impessoal sem considerar especificidades do cidadao.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra os 3 tipos de autoridade de Weber com frequéncia: TRADICIONAL
(heranga/costume — ex.: monarquia, lideres tribais), CARISMATICA (atributos pessoais — ex.: lideres
religiosos, politicos populistas) e RACIONAL-LEGAL (norma escrita — modelo do servigo publico). A
burocracia weberiana ndo é sinbénimo de ineficiéncia — é o modelo IDEAL de racionalidade. As
'disfungées’ (Merton) sdo o que ocorre na pratica quando a burocracia é mal aplicada.

Teoria das Relagbes Humanas — Elton Mayo

A Escola das Relagdes Humanas surgiu como reagdo ao excessivo mecanicismo da Escola Classica. Elton
Mayo conduziu os experimentos de Hawthorne (Western Electric, Chicago, 1927-1932), que revelaram a
importancia dos fatores sociais e psicoldgicos na produtividade.
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Experimento de Hawthorne

Homo social

Grupos informais

Conclusdes do experimento

Criticas

Objetivo inicial: verificar o efeito da iluminagdo na produtividade. Resultado
inesperado: a produtividade aumentava independentemente das condigbes
fisicas, porque os trabalhadores se sentiam observados e valorizados (Efeito
Hawthorne). Revelou: o ambiente social importa mais do que o ambiente fisico.

Substitui o homo economicus de Taylor. O trabalhador é motivado por
necessidades sociais (pertencimento, reconhecimento, relacionamento) e néo
apenas por dinheiro.

Além da estrutura formal (organograma), existem grupos informais que tém
liderangas proprias, normas nao escritas e grande influéncia sobre o
comportamento. A organizagao informal pode trabalhar a favor ou contra a
organizagao formal.

A integracao social é fator mais determinante para a produtividade do que as
condicdes fisicas; o comportamento € influenciado pelo grupo; os grupos
informais punem quem quebra as normas do grupo; a supervisdo democratica e
participativa aumenta a satisfacéo.

Visao romantica das relagées humanas; ignorou os conflitos de interesses entre
capital e trabalho; os experimentos foram realizados em condigdes artificiais;
negligenciou a estrutura formal.

Teoria Comportamental — Maslow, Herzberg e McGregor

A Abordagem Comportamental (Behaviorismo) aprofundou o estudo da motivagdo humana e do
comportamento nas organizagdes. Os trés autores mais cobrados pela IDECAN sado Maslow (hierarquia das
necessidades), Herzberg (fatores higiénicos e motivacionais) e McGregor (Teorias X e Y).

Autor / Teoria Conceito central e aplicagdo na prova

Maslow — Hierarquia das
Necessidades (5 niveis)

Herzberg — Teoria dos Dois
Fatores

McGregor — Teorias Xe Y

Ouchi — Teoria Z (complemento)

Piramide de baixo para cima: 1. Fisioldgicas (comida, abrigo, salario minimo); 2.
Seguranca (emprego estével, plano de saude); 3. Sociais/Associagao (amizade,
pertencimento, trabalho em equipe); 4. Estima (reconhecimento, promogéo,
respeito); 5. Autorrealizagéo (crescimento pessoal, trabalho com propdsito).
Regra: a necessidade de nivel superior s6 motiva quando as inferiores estéo
razoavelmente satisfeitas. PONTO IDECAN: necessidades fisiolégicas e de
seguranga = inferiores/primarias; sociais, estima e autorrealizagéo =
superiores/secundarias.

FATORES HIGIENICOS (ou de manutencgao): salario, condigbes de trabalho,
politica da empresa, supervisdo, relagdes interpessoais. Quando presentes, NAO
motivam — apenas evitam a insatisfacdo. Quando ausentes, GERAM
insatisfacdo. FATORES MOTIVACIONAIS (ou de satisfagao): realizacao,
reconhecimento, responsabilidade, crescimento, o proprio trabalho. Quando
presentes, MOTIVAM ativamente. PONTO IDECAN: salario é fator HIGIENICO
(ndo motiva, s6 evita insatisfagdo). Responsabilidade e reconhecimento sédo
MOTIVACIONAIS.

TEORIA X: visdo pessimista do trabalhador — o ser humano é preguigoso por
natureza, evita responsabilidades, precisa ser controlado e ameacado. Geréncia
autoritaria/coercitiva. TEORIA Y: viséo otimista — o trabalho é natural para o ser
humano, as pessoas buscam responsabilidades, s&o criativas e se
autodisciplinam. Geréncia participativa/democratica. McGregor defendia a Teoria
Y como mais eficaz e humanizante. PONTO IDECAN: Teoria X = administragcao
autoritaria; Teoria Y = administragao participativa/empowerment.

Sintese da abordagem japonesa (Toyota): emprego vitalicio, decisdo por
consenso, responsabilidade coletiva, avaliagdo lenta, controle informal, carreira
ndo especializada. Combina aspectos da cultura americana e japonesa.

/ADICA IDECAN: QUESTAO CLASSICA IDECAN sobre motivagdo: 'Um servidor que recebe aumento
salarial mas continua insatisfeito com o trabalho — como isso se explica pela teoria de Herzberg?'
Resposta: o salario é fator HIGIENICO — sua auséncia gera insatisfagdo, mas sua presenga (ou
aumento) ndo gera motivagcdo. Para motivar o servidor, é preciso oferecer fatores MOTIVACIONAIS:
responsabilidade, reconhecimento, crescimento profissional. Complemento: na pirdmide de Maslow, o
aumento salarial atende necessidades de seguranga (nivel 2), mas ndo as necessidades de estima ou

autorrealizagdo (niveis 4 e 5).
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Teorias Sistémica e Contingencial

Teoria Conceito central e aplicacao pratica

Teoria Geral dos Sistemas A organizagéo é um SISTEMA ABERTO que interage com o ambiente externo.

(Bertalanffy) Componentes: ENTRADAS (inputs: recursos, informagdes, pessoas);
PROCESSAMENTO (transformacdo interna); SAIDAS (outputs: produtos,
servigos, resultados); FEEDBACK (retroagdo: o ambiente informa se as saidas
foram adequadas, permitindo corregao). A organizagao depende do ambiente
para sobreviver — n&o pode ser analisada de forma isolada (critica as teorias
anteriores que tratavam a organizagao como sistema fechado).

Teoria Contingencial (Lawrence e  Nao existe estrutura organizacional universalmente melhor. A estrutura ideal

Lorsch) depende (is contingent upon) do ambiente, da tecnologia, do tamanho e da
estratégia da organizagdo. Ambientes estaveis = estruturas mecanicistas
(hierarquizadas, formalizadas, como a burocracia). Ambientes dinadmicos/incertos
= estruturas organicas (flexiveis, descentralizadas, com comunicagao horizontal).
PONTO IDECAN: 'tudo depende do contexto' & a esséncia da Teoria
Contingencial.

Modelo de Adhocracia (Mintzberg) Estrutura altamente organica com pouca formalizagdo. Equipes multidisciplinares
formadas para projetos especificos, depois dissolvidas. Alta especializagao
horizontal. Usada em organizacdes de inovagao (agéncias de publicidade,
startups, laboratérios de P&D). Contrasta com a burocracia weberiana.

Aprendizagem Organizacional Organizagdes que aprendem (Learning Organizations) cultivam 5 disciplinas:

(Senge) dominio pessoal, modelos mentais, visdo compartilhada, aprendizagem em
equipe e pensamento sistémico (a 'quinta disciplina'). Focam em adaptagéo e
inovagao continua.

9.2 Fungoes da Administragao (PODC) — Aprofundamento

As quatro fungbes do processo administrativo (PODC) formam um ciclo continuo e interdependente. A
IDECAN cobra cada fungao com suas subfungdes, ferramentas e a distingdo entre planejamento estratégico,
tatico e operacional.

Planejamento — Niveis e Caracteristicas

Nivel de Planejamento Horizonte / Quem faz / Caracteristicas

Estratégico Longo prazo (3 a 10 anos). Alta cupula da organizagdo (Diregdo Geral,
Delegado-Geral). Abrange toda a organizagéo. Define a misséo, visao, valores,
objetivos de longo prazo e estratégias gerais. Baseado em andlise SWOT do
ambiente. Mais incerto e menos detalhado.

Tatico Médio prazo (1 a 3 anos). Geréncia intermediaria (Delegados Regionais, Chefias
de Divisédo). Abrange setores ou departamentos. Traduz o plano estratégico em
planos departamentais. Menos abrangente, mais detalhado que o estratégico.

Operacional Curto prazo (dias, semanas, meses). Supervisores e equipes de linha de frente.
Abrange tarefas e atividades especificas. Planos de ag&o concretos, detalhados,
com cronogramas, responsaveis e recursos definidos (5W2H). Mais certo e mais
detalhado.

/\ DICA IDECAN: A IDECAN frequentemente cobra a distincdo dos niveis de planejamento com
situagées hipotéticas. 'O Delegado-Geral da PC/SC define que a corporagdo deve reduzir o tempo de
resposta a ocorréncias em 20% nos préximos 5 anos' = planejamento ESTRATEGICO. 'O Delegado
Regional distribui metas de investigagcées para cada delegacia para o préximo semestre' = TATICO. 'O
escrivdo organiza a agenda de oitivas da semana’' = OPERACIONAL.

Organizagao — Estruturas e Departamentalizacao

A fungdo 'Organizar' envolve definir como os recursos serdo distribuidos, como o trabalho serd dividido e
como as pessoas serdao agrupadas. A IDECAN cobra os tipos de departamentalizacdo e as formas de
estrutura organizacional.
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Tipo de Departamentalizagao Critério de agrupamento e vantagens/desvantagens

Funcional Agrupamento por fungdo/especialidade (RH, Financeiro, Operacional,
Investigagdo). Vantagem: especializagdo, economia de escala, desenvolvimento
de expertise. Desvantagem: visdo departamental estreita; silos organizacionais;
coordenacéo entre fungdes dificil.

Por produtos/servigos Agrupamento por linha de produto ou servigo. Vantagem: foco no produto;
responsabilidade clara pelos resultados. Desvantagem: duplicacdo de fungdes
de apoio; concorréncia interna.

Geografica / Territorial Agrupamento por regido. Exemplo: Delegacias Regionais Norte, Sul, Litoral.
Vantagem: adaptagéo as especificidades regionais. Desvantagem: duplicagéo de
estrutura; dificil padronizagéo.

Por clientela Agrupamento pelo tipo de cliente atendido. Exemplo: Delegacia da Mulher,
Delegacia do Idoso, DPCA (crianca e adolescente). Vantagem: atendimento
especializado. Desvantagem: pode criar estrutura redundante.

Por processos Agrupamento por etapas do processo de trabalho. Exemplo: setor de triagem,
setor de investigagao, setor de indiciamento. Vantagem: fluxo claro; eficiéncia no
processo. Desvantagem: rigidez; dificil adaptagao.

Matricial Combina dois critérios simultaneamente (funcional + por projeto/produto). Cada
servidor tem dois chefes: um funcional e um de projeto. Vantagem: flexibilidade,
uso eficiente de especialistas. Desvantagem: conflito de autoridade; ambiguidade
de comando (viola a unidade de comando de Fayol).

Direcao — Liderancga, Motivacdao e Comunicagao

A fungao 'Dirigir' envolve influenciar as pessoas para que os objetivos sejam alcangados. Abrange lideranga,
motivagdo, comunicagao e gestao de conflitos.

Estilo de Lideranga Caracteristica e quando usar

Autocratico (Autoritario) O lider decide sozinho sem consultar a equipe. Comunicagéo descendente (top-
down). Adequado para situagbes de crise, emergéncia ou quando a equipe &
inexperiente. Pode gerar desmotivagéo e dependéncia a longo prazo.

Democratico (Participativo) O lider consulta a equipe, considera opinides, mas toma a decisao final. Gera
maior satisfagdo, comprometimento e criatividade. Adequado para equipes
maduras e motivadas. Pode ser mais lento.

Liberal (Laissez-faire) O lider delega totalmente a decisdo a equipe; intervém apenas quando chamado.
Eficaz com equipes altamente qualificadas e automotivadas. Pode gerar caos se
a equipe néo tiver maturidade.

Situacional (Hersey e Blanchard) O lider adapta o estilo ao nivel de maturidade (competéncia + comprometimento)
do liderado. E1: Determinar (baixa maturidade); E2: Persuadir (maturidade
média-baixa); E3: Compartilhar (maturidade média-alta); E4: Delegar (alta
maturidade). PONTO IDECAN: o melhor estilo depende do liderado, n&o é fixo.

Transformacional vs. Transacional TRANSFORMACIONAL: inspira, cria visdo, promove mudanca cultural, motiva
pelo propdsito. TRANSACIONAL: gestéo por trocas (recompensa x
desempenho); usa sistemas de controle e recompensa. O transformacional é
associado a ambientes de inovagao; o transacional, a ambientes estaveis e
processuais.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra lideranca situacional (Hersey e Blanchard) com frequéncia. A chave é
identificar o nivel de MATURIDADE do subordinado (M1 = sem competéncia e sem comprometimento;
M2 = sem competéncia mas com comprometimento; M3 = com competéncia mas sem comprometimento;
M4 = com competéncia e com comprometimento) e o estilo correspondente (E1 Determinar, E2
Persuadir/Vender, E3 Compartilhar, E4 Delegar). Um servidor novo e motivado = M2 = estilo E2
Persuadir. Um especialista experiente e comprometido = M4 = E4 Delegar.

Controle — Fases e Indicadores

Fase do controle O que acontece

1. Estabelecimento de padrdes Definir o que se espera como resultado (metas, indicadores, critérios de
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Fase do controle O que acontece

qualidade). Sem padréo, ndo ha como controlar.

2. Mensuragao do desempenho Medir o que realmente ocorreu (dado, indicador observavel). Comparar com o
padrao estabelecido.

3. Comparacao Calcular o desvio: desempenho real vs. padréo esperado. Identificar se o desvio
& positivo (superou) ou negativo (ficou abaixo).

4. Acao corretiva Se o desvio for significativo: agir para corrigir (mudar o processo, realocar
recursos, revisar o planejamento). Se ndo houver desvio: manter. Se o padréo
for inalcangavel: revisar o padrao.

9.3 Ferramentas de Planejamento — Aprofundamento

Analise SWOT (FOFA) — Detalhamento

A Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — ou FOFA em portugués: Forgas,
Oportunidades, Fraquezas, Ameagas) é a principal ferramenta de diagnéstico estratégico. Distingue o
ambiente INTERNO (controlavel pela organizagao) do ambiente EXTERNO (n&o controlavel).

Quadrante SWOT O que é / Exemplos aplicados a Policia Civil

FORCAS (Strengths) — INTERNO O que a organizacao faz bem; seus diferenciais. Exemplos PC/SC: efetivo
POSITIVO qualificado; boa estrutura de pericia (IGP autbnomo); sistema integrado de dados
(SINESP); autonomia técnico-funcional do Delegado garantida em lei.

FRAQUEZAS (Weaknesses) — Pontos a melhorar; recursos insuficientes. Exemplos PC/SC: déficit de efetivo em

INTERNO NEGATIVO delegacias do interior; infraestrutura precaria em algumas unidades; alta
rotatividade de servidores comissionados; morosidade em processos
administrativos.

OPORTUNIDADES Fatores externos que a organizagdo pode aproveitar. Exemplos PC/SC:

(Opportunities) — EXTERNO expanséo da inteligéncia artificial para investigagcao; novos convénios com

POSITIVO orgaos federais (PF, COAF); legislagéo favoravel a cooperacao policial;
crescimento do uso de ferramentas digitais pela populagéo.

AMEACAS (Threats) — Fatores externos que podem prejudicar. Exemplos PC/SC: crescimento da

EXTERNO NEGATIVO criminalidade organizada com uso de tecnologia; pressao orgamentaria estadual;

legislagcao que limite poderes investigativos; vazamento de dados de
investigagdes; corrupgédo interna.

Cruzando os quadrantes SWOT, surgem quatro estratégias: SO (usar Forcas para aproveitar Oportunidades
— estratégia ofensiva); ST (usar Forcas para neutralizar Ameacas — estratégia de confronto); WO (superar
Fraquezas para aproveitar Oportunidades — estratégia de reorientacao); WT (minimizar Fraquezas e evitar
Ameacas — estratégia defensiva/sobrevivéncia).

BSC — Balanced Scorecard (Kaplan e Norton)

O Balanced Scorecard (BSC), desenvolvido por Robert Kaplan e David Norton (Harvard, 1992), é uma
ferramenta de gestdo estratégica baseada em indicadores balanceados. Vai além dos indicadores
financeiros tradicionais, incorporando perspectivas nao financeiras essenciais para o sucesso de longo
prazo.

Perspectiva do BSC O que mede / Exemplos para Policia Civil

1. Financeira Como a organizagao aparece para os acionistas/financiadores. No setor publico:
Ccomo a organizagao usa 0s recursos orgamentarios de forma eficiente.
Exemplos: custo por inquérito concluido; percentual do orgamento executado;
custo por ocorréncia atendida.

2. Clientes / Cidadaos Como a organizagao aparece para seus clientes. No setor publico: como a
sociedade percebe a organizagao. Exemplos: satisfagdo do cidaddo com o
atendimento policial; tempo médio de resposta a ocorréncias; indice de
elucidacao de crimes.

3. Processos Internos Em quais processos a organizagdo deve ser excelente para satisfazer clientes e
financiadores. Exemplos: tempo médio de conclusdo de inquérito; taxa de
indiciamentos por investigacéo; qualidade dos laudos periciais.
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Perspectiva do BSC O que mede / Exemplos para Policia Civil

4. Aprendizado e Crescimento Como a organizagao pode melhorar e criar valor. Abrange capital humano,
informacional e organizacional. Exemplos: horas de treinamento por servidor;
nivel de adogao de novas tecnologias de investigagao; indice de satisfagdo dos
servidores.

/A DICA IDECAN: A IDECAN cobra o BSC pedindo que o candidato identifique a qual perspectiva
pertence determinado indicador. Macete: FINANCEIRA = dinheiro/orgamento; CLIENTES = percepg¢do
externa/sociedade; PROCESSOS = eficiéncia interna/operagbes; APRENDIZADO = pessoas/Tl/inovagao.
O BSC se apoia no MAPA ESTRATEGICO, que mostra as relagbes de causa e efeito entre os
indicadores das 4 perspectivas — o aprendizado alimenta melhores processos, que geram mais
satisfagdo dos clientes, que resulta em melhor uso dos recursos.

Ciclo PDCA e Melhoria Continua

O PDCA (Plan-Do-Check-Act) é o ciclo de melhoria continua desenvolvido por Walter Shewhart e
popularizado por W. Edwards Deming. E a base de todas as metodologias de qualidade e gestdo de
processos.

P — Plan (Planejar) Identificar o problema ou meta; analisar as causas (Diagrama de
Ishikawa/Pareto); definir as a¢gdes de melhoria; estabelecer indicadores e metas.
Exemplo: 'Reduzir o tempo médio de abertura de BO de 30 para 15 minutos.'

D — Do (Fazer) Executar o plano de agao conforme estabelecido. Registrar os dados de
execucgao para analise posterior. Treinar as pessoas envolvidas na mudanga.
Exemplo: implantar o BO digital; treinar os atendentes; testar o sistema.

C — Check (Verificar) Medir os resultados alcangados e comparar com as metas estabelecidas no
Plan. Analisar os desvios. Identificar causas de insucesso. Exemplo: verificar se
o tempo de abertura do BO realmente caiu para 15 minutos.

A — Act (Agir) Se as metas foram atingidas: PADRONIZAR a solugao (transformar em
norma/procedimento). Se nao foram atingidas: REINICIAR o ciclo com novo
Plan, incorporando as aprendizagens. O ciclo ¢ CONTINUO — sempre ha
oportunidade de melhoria.

Matriz GUT — Priorizacao de Problemas

A Matriz GUT é ferramenta de priorizagao usada quando existem multiplos problemas ou agdes competindo
por recursos limitados. Cada problema € avaliado em trés critérios, pontuados de 1 a 5, e o resultado da
multiplicacdo G x U x T define a prioridade.

Critério GUT Pergunta-chave / Escala1 a5

G — Gravidade Se nao agir, qual o tamanho do impacto? 1 = sem gravidade; 3 = grave (danos
relevantes); 5 = extremamente grave (danos irreversiveis, vidas em risco).

U — Urgéncia Em quanto tempo o problema precisa ser resolvido? 1 = pode esperar muito; 3 =
urgente (semanas); 5 = precisa de acdo imediata (agora).

T — Tendéncia Se néo agir, o problema vai piorar, estabilizar ou melhorar? 1 = desaparecera
sozinho; 3 = vai piorar a médio prazo; 5 = vai piorar rapidamente se n&o agir.

Resultado (G x U x T) Multiplica as trés pontuagdes. Maximo possivel: 5x5x5 = 125 (prioridade
maxima). O problema com maior resultado deve ser resolvido primeiro. Em caso
de empate: priorizar pelo critério de maior gravidade.

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra a Matriz GUT em questbes que apresentam uma situagdo com varios
problemas e pedem ao candidato que identifique qual deve ser priorizado. Lembre-se da formula: G x U x
T (multiplicagdo, ndo soma). O problema com maior pontuagcdo é o de maior prioridade. Questdo
armadilha: a banca pode apresentar um problema com G=5, U=1, T=1 (resultado = 5) e outro com G=2,
U=3, T=2 (resultado = 12) — o segundo seria mais prioritario mesmo tendo gravidade menor.
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Outras Ferramentas — 5W2H e Diagrama de Ishikawa

Ferramenta Como funciona e quando usar

5W2H — Plano de Acao

Diagrama de Ishikawa (Espinha de
Peixe)

Diagrama de Pareto (80/20)

Benchmarking

What (O qué? — a acgéo a ser realizada); Why (Por qué? — justificativa/objetivo);
Where (Onde? — local de execucdo); When (Quando? — prazo/cronograma);
Who (Quem? — responsavel pela execugéo); How (Como? —
método/procedimento); How much (Quanto custa? — recursos necessarios).
Usado para operacionalizar decisdes de forma clara e responsabilizar cada
parte.

Ferramenta de analise de causas de um problema. O 'efeito’ (problema) fica na
cabega do peixe; as causas se organizam nas 'espinhas’ pelos 6M: Método
(procedimentos inadequados), Maquina (equipamentos), M&o de obra
(competéncias das pessoas), Material (insumos), Meio ambiente (condi¢bes do
local), Medida (indicadores inadequados). Usado para identificar a causa raiz
antes de propor solugdes.

80% dos problemas séo causados por 20% das causas. Priorizar as poucas
causas que geram a maior parte dos efeitos negativos. Representado por grafico
de barras + linha cumulativa. Complementa o Ishikawa: Ishikawa identifica as
causas; Pareto prioriza quais atacar.

Processo de comparar os processos e praticas da organizagdo com as melhores
praticas do mercado (interno: comparagao entre unidades; externo: comparagéo
com concorrentes ou outras organizagdes; funcional: compara¢do com
organizagdes de outro setor que tenham processo semelhante). Objetivo:
aprender com quem faz melhor.

9.4 Gestao de Projetos — Aprofundamento (PMBOK)

O PMBoK (Project Management Body of Knowledge), publicado pelo PMI (Project Management Institute), é o
guia padrao mundial de gestdo de projetos. Define projeto como 'esforgo temporario empreendido para criar
um produto, servico ou resultado UNICO'. A IDECAN cobra as 5 fases do ciclo de vida, os grupos de
processo e 0s principais conceitos de controle.

Projeto x Processo — Distingdao Fundamental

PROJETO vs. PROCESSO — comparacao

Duragéao

Resultado

Equipe

Gestéao

Exemplos PC/SC

PROJETO: TEMPORARIO — tem inicio e fim definidos. PROCESSO:
CONTINUO — repetitivo, sem fim predefinido.

PROJETO: UNICO — produto, servigo ou resultado singular. PROCESSO:
PADRONIZADO — repetivel e consistente.

PROJETO: Formada especificamente para o projeto; dissolvida ao final.
PROCESSO: Permanente, com fungdes fixas.

PROJETO: Gerente de projeto (temporario); foco em escopo, prazo, custo.
PROCESSO: Gerente funcional (permanente); foco em eficiéncia operacional.

PROJETO: Implantagéo de novo sistema de inquérito digital; reforma de
delegacia. PROCESSO: Atendimento de ocorréncias; abertura de BO; pericias
de rotina.

Ciclo de Vida do Projeto — 5 Fases (PMBOK)

O que ocorre / Principais entregas

1. Iniciagdo

2. Planejamento

Reconhecer que o projeto existe e deve ser realizado. Principais entregas:
Termo de Abertura do Projeto (TAP/Project Charter) — documento que
formalmente autoriza o projeto; identificacdo do gerente de projeto; identificagéo
dos stakeholders principais. E a fase com MENOR custo e MENOR nUmero de
pessoas envolvidas.

Desenvolver os planos que guiardo a execugao. Principais entregas: plano de
gerenciamento do projeto (escopo, prazo, custo, qualidade, riscos, comunicagéo,
recursos humanos, aquisi¢cdes); EAP (Estrutura Analitica do Projeto / WBS);
cronograma; orgamento. E a fase de MAIOR esforgo de planejamento — erros
aqui sdo os mais caros.
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“ O que ocorre / Principais entregas

3. Execucéo Realizar o trabalho definido no plano. E a fase de MAIOR consumo de recursos
(pessoas, dinheiro, tempo). Principais atividades: coordenar pessoas; gerenciar
fornecedores; garantir qualidade; comunicar status.

4. Monitoramento e Controle Acompanhar, revisar e regular o progresso do projeto. Ocorre em PARALELO
com todas as outras fases (ndo é uma fase sequencial). Compara desempenho
real com o planejado; controla mudangas de escopo (scope creep); emite
relatérios de status.

5. Encerramento Formalizar a conclus&o do projeto. Principais atividades: aceite formal do cliente;
documentar ligdes aprendidas; arquivar documentos do projeto; liberar a equipe.
Projetos podem ser encerrados por conclusdo (sucesso) ou cancelamento.

Tripla Restrigao (Tridngulo de Ferro) e Indicadores de Desempenho

Todo projeto esta sujeito a trés restricbes interdependentes: Escopo (0 que sera entregue), Prazo (quando
sera entregue) e Custo (com quanto). A qualidade é resultado do equilibrio entre as trés. Alterar uma
restricdo impacta as outras — exemplo: ampliar o escopo sem aumentar prazo ou custo prejudica a
qualidade.

Indicador EVM (Earned Value . =
Formula e interpretagao
Management)

SPI — Schedule Performance SPI = Valor Agregado (VA) / Valor Planejado (VP). SPI > 1: projeto ADIANTADO.
Index (Indice de Desempenho de SPI = 1: no prazo. SPI < 1: projeto ATRASADO.
Prazo)

CPI — Cost Performance Index CPI = Valor Agregado (VA) / Custo Real (CR). CPI > 1: projeto ABAIXO do
(Indice de Desempenho de Custo) orcamento. CPI = 1: no orcamento. CPI < 1: projeto ACIMA do or¢gamento.

Variagéo de Prazo (VP) VP = Valor Agregado - Valor Planejado. VP positivo = adiantado; negativo =
atrasado.
Variagéo de Custo (VC) VC = Valor Agregado - Custo Real. VC positivo = abaixo do orgamento; negativo

= acima do orgamento.

Estimativa para Concluir (EPC) EPC = Orcamento no Término (ONT) - Valor Agregado. Quanto ainda falta
gastar para concluir o projeto, se mantida a performance atual.

/A DICA IDECAN: QUESTAO TIPO IDECAN: 'Um projeto com SPI = 0,85 e CPI = 1,10 esta em qual
situagdo?' Resposta: SPI < 1 = ATRASADO (desempenho de prazo ruim); CPl > 1 = ABAIXO do
orgamento (desempenho de custo BOM). Situagédo: o projeto esta atrasado mas gastando menos que o
previsto. A equipe pode precisar de mais recursos para recuperar o atraso sem comprometer o
orgamento positivo. PONTO-CHAVE: valores MAIORES que 1 s&o positivos para ambos os indicadores.

Gestao de Riscos no Projeto

Identificagao Levantar todos os eventos incertos que podem impactar o projeto (positiva ou
negativamente). Usar brainstorming, listas de verificagao, experiéncias
anteriores.

Analise qualitativa Avaliar a PROBABILIDADE e o IMPACTO de cada risco (alto/médio/baixo).

Construir a matriz de probabilidade x impacto para priorizar.

Analise quantitativa Quantificar numericamente o impacto dos riscos mais criticos em tempo e custo.
Técnicas: simulagdo de Monte Carlo, arvore de decisao.

Planejamento das respostas Estratégias para riscos NEGATIVOS (ameagas): Eliminar (mudar o plano para
remover a causa); Transferir (terceirizar, fazer seguro); Mitigar (reduzir
probabilidade/impacto); Aceitar (monitorar sem agir proativamente). Estratégias
para riscos POSITIVOS (oportunidades): Explorar; Compartilhar; Melhorar;
Aceitar.

Monitoramento e controle Acompanhar os riscos identificados; identificar novos riscos; avaliar eficacia das
respostas; acionar planos de contingéncia quando necessario.
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9.5 Administragao Publica — Modelos e Reforma do Estado

A evolugdo dos modelos de administragdo publica é tema frequente em provas para cargos policiais. A
IDECAN cobra os trés modelos classicos (patrimonialista, burocratico, gerencial) e suas caracteristicas,
vantagens e criticas. O modelo gerencial (New Public Management) e a administracdo publica societal
(participativa) sdo os mais cobrados nas provas recentes.

Modelo de Administragao e . o
S Caracteristicas, periodo e criticas
Publica

Patrimonialismo (pre-moderno)

Burocratico (a partir do séc. XIX)

Gerencial / New Public
Management (a partir dos anos
1980)

Societal / Administragdo Publica
Participativa

O Estado é tratado como extensdo do patriménio do governante. Ndo ha
separacgao entre o publico e o privado. Cargos publicos séo distribuidos como
favores pessoais (nepotismo, clientelismo). Nenhuma orientagao por resultados.
CRITICA: corrupgao estrutural; auséncia de isonomia; violagédo do principio
republicano.

Surgiu para combater o patrimonialismo. Baseado no modelo weberiano:
normas, hierarquia, impessoalidade, meritocracia, separagéo entre publico e
privado. Enfase no PROCESSO (como fazer), ndo no RESULTADO (o que
entregar). No Brasil: instalado com a criagdo do DASP em 1936 (Getulio Vargas).
CRITICA: excesso de formalismo; lentidao; resisténcia a mudancgas; foco no
processo em vez do cidadao.

Surgiu para superar as disfungbes da burocracia. Inspirado na gestao privada.
Enfase em RESULTADOS, eficiéncia, qualidade, satisfacdo do cidadao-cliente.
No Brasil: Reforma Bresser-Pereira (PDRAE, 1995, governo FHC). Instrumentos:
agéncias reguladoras, organizagdes sociais, contratos de gestao, indicadores de
desempenho. CRITICA: pode reduzir direitos dos servidores; dificulta controle
democratico; nem tudo é passivel de gestao privada.

Incorpora a participagéo cidada na gestéo publica. Instrumentos: conselhos de
controle social, audiéncias publicas, orcamento participativo, ouvidorias. No
Brasil: intensificado com a CF/1988 (art. 37 — principios; art. 74 — controle
social). CRITICA: pode ser instrumentalizado por grupos de interesse; exige
cultura participativa que nem sempre existe.

Principios da Administragao Publica — LIMPE

O art. 37 da Constituicdo Federal estabelece os cinco principios expressos que regem a administragao
publica direta e indireta. Sdo frequentemente cobrados pela IDECAN tanto em questbes de Administracao
quanto de Direito Constitucional e Administrativo.

Principio (LIMPE) Conceito e implicagdes praticas

L — Legalidade

| — Impessoalidade

M — Moralidade

P — Publicidade

E — Eficiéncia

O agente publico s6 pode fazer o que a lei expressamente autoriza (diferente do
particular, que pode fazer tudo que a lei ndo proibe). Fundamento do Estado de
Direito. Implica: atos sem base legal sdo nulos; lei posterior pode revogar ato
anterior; vinculagdo ao ordenamento juridico.

Os atos devem ser praticados no interesse publico, sem favorecimentos ou
discriminagdes. O agente age em nome do Estado, ndo em nome préprio.
Proibicao de propaganda pessoal. Vedacao ao nepotismo (Sumula Vinculante 13
do STF).

Além de legal, o ato deve ser ético, de boa-fé, compativel com os padrées
morais aceitos pela sociedade. Nao basta ser legal — deve ser honesto.
Fundamenta a Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/92).

Os atos da administracdo devem ser divulgados para que os cidaddos possam
exercer controle. Publicagcao no Diario Oficial é requisito de eficacia (ndo de
existéncia). Excegdes: sigilo necessario a seguranga do Estado ou da sociedade;
dados pessoais protegidos pela LGPD.

Acrescentado pela EC 19/1998 (Reforma Administrativa). A administragdo deve
alcancar os melhores resultados com o menor uso de recursos. Fundamenta
avaliagado de desempenho, demisséo por insuficiéncia de desempenho (apds
estabilidade), contratos de gestao.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra frequentemente a distingdo entre os principios e qual se aplica a
determinada situagcdo. Exemplo: 'Servidor que contrata empresa de familiar sem licitagdo' viola:
Legalidade (obrigatoriedade de licitagdo), Impessoalidade (favorecimento) e Moralidade (desonestidade).
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'Prefeitura que gasta R$ 1 milhdo em obra que poderia custar R$ 200 mil' viola principalmente: Eficiéncia
(desperdicio de recursos). Memorize: LIMPE ou IMPEL — todas as ordens sdo aceitas pela banca.

9.6 Nocgoes de Licitagao — Lei 14.133/2021

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021) substituiu a Lei 8.666/93, o Pregao
(Lei 10.520/02) e o RDC (Lei 12.462/11). A IDECAN tem cobrado a nova lei em provas de servidores
publicos, especialmente as modalidades e os principios. A PC/SC realiza licitagcbes para aquisicdo de
equipamentos, servicos e obras, e o conhecimento da lei é relevante para identificar irregularidades em
processos de compras publicas.

Modalidade de Licitagao (Lei _
14.133/2021) Quando usar / Caracteristicas

Pregéo Aquisi¢do de bens e servicos COMUNS (especificaveis por padrao de
desempenho ou qualidade), independente do valor. E a modalidade MAIS
USADA. Sempre eletrénico preferencialmente. Critério de julgamento: menor
preco ou maior desconto.

Concorréncia Obras, servicos e compras de GRANDE VULTO ou quando nenhuma outra
modalidade se aplica. Abre para qualquer interessado que preencha os
requisitos do edital. Criterios: menor preco, melhor técnica, técnica e preco,
maior retorno econdmico ou maior desconto.

Concurso Escolha de trabalho TECNICO, cientifico ou ARTISTICO. O vencedor recebe
prémio ou remuneragéo. Exemplos: concurso de projeto arquitetdnico, concurso
para logomarca.

Leilao Alienacao (venda) de bens INSERVIVEIS ao poder publico, produtos legalmente
apreendidos ou bens imdveis adquiridos por deciséo judicial. Vence quem
oferecer maior lance.

Dialogo Competitivo Contratagbes em que a Administracdo dialoga com licitantes para desenvolver
solugbes INOVADORAS que atendam suas necessidades. Usado quando o
mercado ainda nao oferece solugao pronta. NOVIDADE da Lei 14.133 — ndo
existia nas leis anteriores.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra Dialogo Competitivo como a principal NOVIDADE da Lei 14.133/2021
— ela substituiu as leis anteriores (8.666/93, 10.520/02, 12.462/11) e criou essa modalidade para
situagbes de inovagdo. Nas questbes sobre irreqularidades em licitagdo para a policia: dispensa e
inexigibilidade indevidas sdo as situagbes mais cobradas. Dispensa: a lei PERMITE né&o licitar (casos
taxativos, ex.: emergéncia, valor abaixo do limite, fornecedor unico). Inexigibilidade: a licitagdo é
INVIAVEL (ex.: fornecedor exclusivo, artista consagrado, servigo técnico singular).

9.7 Questodes Tipicas IDECAN — Exercicios Comentados de Administragao

Situagao hipotética Analise e resposta fundamentada

O Delegado Regional percebe que Equipe experiente e comprometida = Maturidade M4 (alta competéncia + alto
sua equipe composta por policiais = comprometimento). Segundo a Lideranga Situacional, o estilo adequado para M4
experientes e comprometidos estda  é E4 — DELEGAR: o lider transfere a decis&o para o subordinado e acompanha
desmotivada porque todas as apenas os resultados. O estilo atual (centralizagao) corresponde a E1

decisdes operacionais passam por (Determinar), adequado apenas para M1 (baixa maturidade). A discrepancia

ele. Qual estilo de lideranca seria entre o estilo usado e o nivel de maturidade da equipe é a causa da

mais adequado segundo Hersey e = desmotivagao.

Blanchard?

Uma unidade policial realiza Calculando GxUxT: A = 5x5x4 = 100 (maior); C = 3x4x5 = 60 (segundo); B =
reunido para identificar os 4x3x3 = 36 (terceiro). Ordem de prioridade: A — C — B. Observagao: o
principais problemas que afetam a  problema B tem maior gravidade individual (G=4) que o C (G=3), mas o produto
resolugdo de crimes. Os GxUxT do C é maior porque sua urgéncia e tendéncia sdo mais altas. A Matriz

participantes identificam: (A) falta GUT considera os trés critérios simultaneamente — n&o apenas a gravidade.
de treinamento em Tl — G=5,

U=5, T=4 = 100; (B) viaturas sem

manutengao — G=4, U=3, T=3 =

36; (C) sistema de dados lento —
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Situacgao hipotética Analise e resposta fundamentada

G=3, U=4, T=5 = 60. Qual a ordem

de prioridade pela Matriz GUT?

Gestor descreve que sua
organizacao adota: emprego
vitalicio, decisdo por consenso,
responsabilidade coletiva,
avaliagao lenta e controle informal.
Qual teoria administrativa
fundamenta esse modelo?

Um projeto de modernizagéo da
delegacia esta com SPI =0,75 ¢
CPI = 0,90. Como interpretar a
situagao?

A Secretaria de Seguranga
Publica realiza analise estratégica
e identifica: efetivo altamente
qualificado (caracteristica interna
positiva) e orcamento
contingenciado pelo governo
estadual (caracteristica externa
negativa). A qual quadrante da
SWOT cada item pertence?

Teoria Z, desenvolvida por William Ouchi. Baseada na analise das empresas
japonesas de sucesso (modelo Toyota). Contrasta com: Teoria X (autoritaria,
controle rigido — McGREGOR) e Teoria Y (participativa, confianga no
trabalhador — McGregor). A Teoria Z acrescenta a dimensé&o cultural: o
trabalhador tem lealdade a organizagéo e a organizacédo oferece seguranca de
longo prazo.

SPI = 0,75 < 1: projeto ATRASADO (realizou apenas 75% do planejado no
prazo). CPl = 0,90 < 1: projeto ACIMA do orgamento (para cada R$ 1,00
planejado, esta gastando R$ 1,11). Situagdo CRITICA: o projeto esta tanto
atrasado quanto gastando mais que o previsto. A¢cdes necessarias: revisar o
cronograma; identificar causas dos atrasos e extrapola¢des de custo; considerar
replanejamento ou revisdo do escopo.

Efetivo altamente qualificado = FORCA (Strengths) — caracteristica INTERNA e
POSITIVA, controlavel pela organizagdo. Orgamento contingenciado pelo
governo estadual = AMEACA (Threats) — fator EXTERNO e NEGATIVO, fora do
controle direto da organizagdo. REGRA MNEMONICA: tudo que depende de
DENTRO da organizagéo = F ou Fr (Forca ou Fraqueza); tudo que vem de
FORA = O ou A (Oportunidade ou Ameaca).

/A DICA IDECAN: Resumo estratégico para a prova IDECAN de Administragdo: (1) Taylor = tarefas +
homo economicus; Fayol = estrutura + POCCC + 14 principios; Weber = burocracia + 3 tipos de
autoridade; Mayo = Hawthorne + homo social; Maslow = pirdmide 5 niveis; Herzberg = higiénicos (evitam
insatisfagdo) x motivacionais (geram satisfagdo); McGregor = X autoritaria / Y participativa. (2) SWOT:
Forcas/Fraquezas = INTERNO; Oportunidades/Ameacas = EXTERNO. (3) BSC: 4 perspectivas
(Financeira, Clientes, Processos, Aprendizado). (4) PDCA: ciclo continuo de melhoria. (5) Projeto =
temporario + tnico; Processo = continuo + repetitivo. (6) SPl e CPIl > 1 = positivo (adiantado/abaixo do
custo); < 1 = negativo. (7) LIMPE: 5 principios constitucionais. (8) Dialogo Competitivo = novidade da Lei
14.133/2021.

10. LINGUA PORTUGUESA

10.1 Interpretagdo e Compreensao de Texto

A IDECAN privilegia questdes de interpretacdo textual com cinco alternativas, exigindo analise precisa do
que esta dito explicitamente (compreensao) e do que se pode inferir logicamente (interpretagéo).

Compreensao O que o texto DIZ explicitamente Encontrar a resposta NA SUPERFICIE do texto
(informacao literal)
Interpretacéo O que se pode CONCLUIR ou INFERIR  Deducéo Iégica com base no que esta implicito

a partir do texto

Extrapolacéo Ir além do que o texto permite concluir ARMADILHA: alternativa que ultrapassa o texto

Restricao Limitar indevidamente o que o texto ARMADILHA: alternativa que restringe o sentido
afirma
Inversao Trocar causa por efeito, sujeito por ARMADILHA: alternativa que inverte a légica do

objeto etc. texto

/\DICA IDECAN: A IDECAN usa as trés armadilhas classicas: extrapolagéo, restricdo e inversao. Regra
de ouro: se a alternativa extrapola, restringe ou inverte o sentido do texto, estd ERRADA. A banca
também cobra tipologia textual: dissertativo-argumentativo, expositivo, narrativo e injuntivo. Atengéo a
absolutismos (sempre, nunca, todos, somente) — geralmente tornam a alternativa incorreta.
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10.2 Semantica

I T S N S

Parénimos Palavras com grafia/lsom SEMELHANTE  iminente (prestes a) / eminente (ilustre);
mas significado DIFERENTE tréfico/trafego; sessédo/secdo/cessao

Homénimos Palavras com mesma grafia e/ou som manga (fruta/parte da camisa); banco
mas significados diferentes (assentol/instituigao)

Denotagao Sentido LITERAL (dicionario) da palavra O ledo escapou do zooldgico (animal)

Conotagédo Sentido FIGURADO da palavra Ele € um ledo no trabalho (corajoso/forte)

/ADICA IDECAN: A IDECAN explora parénimos com frequéncia. Decore: sessédo (reunido), se¢do (parte,
divisdo), cesséao (ceder). Iminente (prestes a acontecer) x eminente (ilustre, destacado). Mandado (ordem
judicial) x mandato (periodo de exercicio de cargo). A banca frequentemente usa esses termos em
contextos do universo policial para aumentar a dificuldade.

10.3 Pontuagao — Casos Especiais

Virgula (,) Separar termos de mesma fungéo, aposto explicativo, vocativo, adjunto adverbial
deslocado, oragbes subordinadas adverbiais antepostas

Virgula PROIBIDA Entre SUJEITO e VERBO; entre VERBO e COMPLEMENTO (OD/Ol) sem inversao

Ponto e virgula (;) Separar oragdes coordenadas longas; separar itens de enumeragdes complexas

Dois-pontos (:) Introduzir citagdo, enumeragéo, explicagao, aposto

ADICA IDECAN: VIRGULA ENTRE SUJEITO E VERBO é a principal pegadinha de pontuacdo na
IDECAN. Mesmo que o sujeito seja longo, NUNCA separe sujeito de verbo por virgula. A banca também
explora adjetiva EXPLICATIVA (com virgula = generaliza) versus adjetiva RESTRITIVA (sem virgula =
especifica). A distingdo entre essas oragbes muda completamente o sentido do enunciado.

10.4 Concordancia Verbal — Casos Especiais

T T S S

Sujeito composto anteposto  Verbo no PLURAL O delegado e o escrivdo INVESTIGARAM
0 caso.

'HAVER' (existir) IMPESSOAL: sempre 32 pessoa do HAVIA muitas provas. (nunca 'haviam')
SINGULAR

'FAZER' (tempo decorrido) IMPESSOAL: sempre 3?2 pessoa do FAZ dois anos que ele fugiu. (nunca
SINGULAR 'fazem')

Pronome relativo 'que’ Concorda com o ANTECEDENTE Fui eu QUE RESOLVI o caso.

Pronome relativo 'quem’ Verbo na 32 pessoa do singular Fui eu QUEM RESOLVEU o caso.

Expressdes partitivas Singular OU plural (ambos aceitos) A maioria dos policiais

PARTICIPOU/PARTICIPARAM.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra com frequéncia o verbo HAVER no sentido de 'existir’: sempre
IMPESSOAL e singular. 'Havia muitas provas' (certo) x 'Haviam muitas provas' (ERRADO). O mesmo
vale para FAZER indicando tempo: 'Faz 5 anos' (certo). A banca também cobra a voz passiva sintética:
verbos transitivos diretos + SE concordam com o sujeito paciente.
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10.5 Regéncia Verbal e Crase

I N T

Assistir Ver, presenciar Assistir AO jogo (VTI — com preposicéo A)
Assistir Prestar assisténcia Assistir O doente (VTD — sem preposigéo)

Visar Almejar, objetivar Visar AO cargo (VTI — com preposigao A)
Obedecer / Sempre Obedecer AO regulamento (VTI — sempre com A)
Desobedecer

Preferir Sempre Preferir X A'Y (nunca 'do que'). Prefiro café A cha.

/\DICA IDECAN: A IDECAN cobra regéncia com situagbes préticas. Assistir AO (ver) x assistir O
(ajudar). Preferir A (nunca 'do que'). Obedecer/desobedecer SEMPRE com A. Na crase, use o macete da
substituicdo: troque a palavra feminina por uma masculina. Se o ‘a’ virar 'ao’, ha crase. NUNCA ha crase
antes de verbo. 'A medida que' (proporcionalidade) x ‘'na medida em que' (causa).

10.6 Correspondéncia Oficial

Vossa Exceléncia V. Ex® Presidente, governadores, prefeitos, ministros, parlamentares,
magistrados, membros do MP, oficiais generais

Vossa Senhoria V. s Demais autoridades e particulares

Vossa Magnificéncia V. Mag? Reitores de universidades

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra a correspondéncia oficial com base no Manual de Redagéo da
Presidéncia da Republica. Fecho: 'Respeitosamente’ = para superiores; 'Atenciosamente’ = para
iguais/inferiores. VOSSA = falando COM a autoridade. SUA = falando SOBRE. Nunca usar 'Dignissimo’
(redundante). A banca frequentemente apresenta documentos oficiais com erros para identificagéo.

10.1 Interpretagdo e Compreensao de Texto — Aprofundamento

A IDECAN privilegia questbes de interpretagao textual em que o candidato precisa identificar com precisdo o
que o texto diz (compreensao literal) versus o que se pode concluir logicamente (interpretagao inferéncial). O
grande diferencial da banca é cobrar justamente as armadilhas: alternativas que parecem corretas mas
extrapolam, restringem ou invertem o sentido do texto.

Tipos Textuais x Géneros Textuais — Distingdo Essencial

A IDECAN cobra com frequéncia a distingao entre TIPO textual (forma de organizagcdo discursiva —
categoria abstrata) e GENERO textual (texto real com funcdo social concreta). Um Unico género pode
combinar varios tipos.

Tipo Textual Finalidade / Caracteristicas / Exemplos de géneros

Narrativo Relata uma sequéncia de fatos no tempo, com personagens, enredo, conflito,
climax e desfecho. Predomina o verbo no pretérito. Géneros: conto, cronica,
romance, noticia policial, relatério de ocorréncia (contém narragéo dos fatos).

Descritivo Caracteriza seres, objetos, lugares ou situagdes usando adjetivos e
comparagdes. Tende ao presente (ou pretérito imperfeito). Géneros: retratos
literarios, laudos periciais (descrigdo da cena do crime), termos de declaragbes
com descri¢cao do suspeito.

Dissertativo-argumentativo Defende um ponto de vista (tese) com argumentos e conclus&o. Estrutura:
introdugéo (tese), desenvolvimento (argumentos) e conclusdo. Géneros: artigo
de opinido, editorial, redag&o de concurso, parecer juridico.

Dissertativo-expositivo Expde, explica ou informa sem tomar partido. Usa dados, definigbes e exemplos.
Géneros: verbete de dicionario/enciclopédia, artigo cientifico, manual de
procedimentos policiais.

Injuntivo / Instrucional Instrui, orienta ou ordena como realizar algo. Usa verbos no imperativo ou
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Tipo Textual Finalidade / Caracteristicas / Exemplos de géneros

Preditivo

infinitivo. Géneros: receita culinaria, manual técnico, ordem de servigo, norma
administrativa, regimento interno.

Antecipa eventos futuros. Usa futuro do presente. Géneros: previsao do tempo,
hordscopo, projecdes estatisticas criminais.

Estratégias de Leitura para a IDECAN

Armadilha IDECAN Como identificar e evitar

Extrapolagéo

Restricao

Inversao

Generalizagdo indevida

Sinonimia falsa

Alternativa verdadeira mas nao
respondida

A alternativa vai ALEM do que o texto permite concluir. Introduz informagéo que
o texto ndo afirma nem permite inferir. TESTE: 'Isso esta no texto ou posso
deduzir diretamente?' Se nenhum dos dois, e extrapolagao.

A alternativa LIMITA indevidamente o sentido do texto, tornando-o mais restrito
do que o autor pretendia. TESTE: 'O texto afirma isso de forma tao limitada?' Se
a resposta for ndo, e restricao.

A alternativa troca causa por efeito, sujeito por objeto, condigdo por
consequéncia. TESTE: Releia o trecho relevante e veja se a relagio légica esta
preservada.

A alternativa usa 'todos', 'sempre’, 'nunca’, '‘apenas' quando o texto usa 'muitos’,
'frequentemente’, 'raramente’. Absolutismos sdo quase sempre errados em
interpretagéo textual.

A alternativa substitui uma palavra por outra aparentemente equivalente, mas
com sentido diferente no contexto. Atencgao: sindnimos lexicais podem nao ser
sinénimos contextuais.

A alternativa e verdadeira como afirmagéo geral, mas ndo responde a pergunta
feita. A IDECAN cobra 'de acordo com o texto' — a resposta deve estar
FUNDAMENTADA no texto, ndo apenas ser verdadeira em geral.

/ADICA IDECAN: Tecnica IDECAN para interpretagdo: (1) Leia a pergunta ANTES do texto para saber o
que procurar. (2) Sublinhe as palavras-chave do enunciado. (3) Localize o trecho do texto que
fundamenta cada alternativa. (4) Elimine as alternativas que extrapolam, restringem ou invertem. (5)
Desconfie de absolutismos (sempre, nunca, apenas, somente, todos). (6) A alternativa correta estara
ANCORADA no texto — voce conseguira apontar exatamente de onde ela vem.

Coesdo e Coeréncia Textual

A IDECAN cobra a identificagdo de mecanismos de coesao (os elos linguisticos que ligam as partes do texto)
e de coeréncia (a unidade légica e semantica do texto como um todo).

Mecanismo de Coesao Como funciona / Exemplos

Referéncia pronominal (anafora e
catafora)

Substituigio lexical

Conjungdes e conectivos

Elipse (omissao)

Coesao sequéncial (progressao
tematica)

ANAFORA: o pronome retoma algo ja mencionado. 'O delegado investigou o
caso. ELE concluiu..." (ele = o delegado — anafora). CATAFORA: o pronome
antecipa algo que sera dito. 'ELA surpreendeu a todos: a promotora pediu
absolvigdo.' (ela = a promotora — catafora). A IDECAN cobra identificar o
referente de um pronome — ambiguidade proposital e armadilha frequente.

Usa sindnimo, hipénimo ou expressao equivalente para retomar um termo sem
repeti-lo. 'O delegado... O investigador... A autoridade policial..." (todos retomam
o mesmo referente). Evita repeticdo e mantem a coeséao.

Ligam oragdes e paragrafos estabelecendo rela¢des logicas (adi¢éo,
adversidade, conclusao, causa, consequéncia, condigdo, concessao,
proporcionalidade). A identificagdo do valor semantico dos conectivos e tema
frequente na IDECAN — ver tabela especifica adiante.

Omissao de termo que pode ser recuperado pelo contexto. 'O delegado
investigou o caso e [ele] o encerrou em 30 dias.' A elipse do sujeito e recurso
normal em portugués — a IDECAN cobra identificar o sujeito oculto.

O texto progride de informac&o conhecida (tema) para informag&o nova (rema).
A IDECAN cobra a ordem logica dos paragrafos e a identificacdo de paragrafos
que 'quebram' a progressao tematica.
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10.2 Semantica — Aprofundamento

Parénimos e Homonimos — Lista Essencial para a IDECAN

A IDECAN explora parbnimos especialmente em contextos do universo juridico e policial. O candidato deve
conhecer o significado correto de cada par para identificar o uso adequado ou o erro introduzido pela banca.

Par de Parénimos Significados e uso correto

sessao / segao / cessdo

iminente / eminente

mandado / mandato

trafico / trafego

infligir / infringir

flagrante / fragrante

ratificar / retificar

discriminar / descriminar

deferir / diferir

prescrever / proscrever

SESSAO: reuniao, periodo de funcionamento (sessao do tribunal; sesséo de
cinema). SECAOQ: divisao, parte, repartimento (se¢&o de investigagéo; secéo de
crimes patrimoniais). CESSAO: ato de ceder (cesséo de direitos; cessdo de uso
de bem publico).

IMINENTE: que esta prestes a acontecer, imediato (perigo iminente; prisao
iminente). EMINENTE: ilustre, notavel, de destaque (jurista eminente; cargo
eminente).

MANDADO: ordem judicial escrita (mandado de prisao; mandado de busca e
apreensao; mandado de seguranca). MANDATO: periodo de exercicio de cargo
eletivo ou de representagdo (mandato de deputado; mandato eletivo de 4 anos).

TRAFICO: comercio ilegal (trafico de drogas; trafico de pessoas; trafico de
armas). TRAFEGO: circulagdo de veiculos em via publica (trafego intenso; policia
de trafego).

INFLIGIR: impor pena ou castigo, causar (infligir uma pena ao condenado; infligir
sofrimento). INFRINGIR: violar, transgredir norma (infringir a lei; infringir o
regulamento).

FLAGRANTE: flagrado no ato, evidente (prisao em flagrante; flagrante delito).
FRAGRANTE: que exala fragrancia, perfumado (rosa fragrante). Errar essa
distingdo em prova juridica e erro grave.

RATIFICAR: confirmar, reafirmar, homologar (ratificar um acordo; ratificar a
decisao). RETIFICAR: corrigir, emendar (retificar um erro; retificar o registro).

DISCRIMINAR: distinguir, diferenciar; também: tratar de forma preconceituosa.
DESCRIMINAR: deixar de considerar crime, descriminalizar (descriminar uma
conduta = retirar do rol de crimes).

DEFERIR: conceder, aprovar, atender pedido (deferir o habeas corpus; deferir a
prisao preventiva). DIFERIR: adiar, ser diferente (diferir a decisao para amanha;
os casos diferem entre si).

PRESCREVER: determinar, estabelecer (a lei prescreve que...); também:
extinguir pelo decurso do prazo (o crime prescreveu). PROSCREVER: banir,
proibir, exilar (proscrever uma conduta; proscrever do territorio).

/A DICA IDECAN: A IDECAN usa parénimos em questées de duas formas: (1) pede ao candidato que
identifique qual palavra completa corretamente uma lacuna no texto; (2) apresenta um trecho com o
parbnimo errado e pede identificar o ‘desvio de linguagem'. Os pares mais cobrados em provas policiais
sdo: mandado/mandato, trafico/trafego, flagrante/fragrante, infligir/infringir, sessdo/segéo/cessao.

Polissemia, Denotagao e Conotagao

Conceito semantico

Polissemia

Denotagao (sentido proprio)

Conotacéo (sentido figurado)

Definicao e exemplos do universo juridico-policial

Uma mesma palavra com varios significados relacionados entre si (diferente de
homonimia, em que os significados sdo independentes). Exemplo: 'banco' —
polissemia entre banco financeiro e banco (assento) pode ser considerada
homonimia por muitos autores; mas 'pena’' (sangao penal / pena de escrever /
pena de ave) e exemplo classico de polissemia no contexto juridico.

O sentido literal, de dicionario, objetivo da palavra. 'O bandido foi capturado' —
‘capturado’ = preso fisicamente (sentido denotativo).

O sentido simbolico, subjetivo, contextual. 'A investigacéo foi um fracasso — os
policiais ficaram de maos atadas' — 'maos atadas' = impossibilitados de agir
(sentido conotativo).
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Conceito semantico Definicdo e exemplos do universo juridico-policial

Campo semantico

Ambiguidade (anfibologia)

Conjunto de palavras relacionadas a um mesmo tema ou campo. Campo
semantico de investigagao policial: delegacia, inquérito, indiciamento, flagrante,
pericia, laudo, testemunha, suspeito, indicio, prova. Questdes de texto cobram
identificar o campo semantico predominante.

Construcao que admite mais de uma interpretagéo. Exemplo: 'O delegado viu o
suspeito com o binoculo' — quem tinha o binoculo? Ambiguidade pode ser
intencional (efeito de estilo) ou erro (na redacao oficial, deve ser evitada).

Relagoes de Sentido entre Palavras

Relagao semantica Definigao / Exemplos

Sinonimia

Antonimia

Hiponimia / Hiperonimia

Eufemismo

Disfemismo

Palavras com sentido igual ou muito préoximo. IMPORTANTE: sinonimia absoluta
(sentido identico em todos os contextos) e rara. O que existe sdo sindbnimos
contextuais. Exemplo: 'prisao’ e 'detencéo’ sdo sinbnimos em alguns contextos,
mas 'detencéo’ tem sentido tecnico especifico (pena privativa de 1 mes a 1 ano).

Palavras com sentidos opostos. Culpado/inocente; dolo/culpa; licito/ilicito;
impunidade/punigéo. A IDECAN cobra antonimia para avaliar se o candidato
entendeu o sentido do texto (substituicdo por antdnimo inverte o sentido —
alternativa errada).

HIPONIMO: termo mais especifico (delegado de policia e hiponimo de servidor
publico). HIPERONIMO: termo mais generico (servidor publico e hiperénimo de
delegado). A IDECAN cobra substituicéo por hiperénimo/hipédnimo como
estrategia de coesao textual.

Substituigdo de expressao chocante ou negativa por outra mais suave. 'Faleceu’
no lugar de 'morreu’; 'privagao de liberdade' no lugar de 'preso’. Comum em
textos oficiais e juridicos para amenizar o impacto.

Oposto do eufemismo: substituicdo por expressao mais agressiva ou grosseira.
'Foi sumariamente executado' em vez de 'foi morto'. Recurso de conotagao
negativa usada em textos de critica.

10.3 Pontuagao — Aprofundamento

A pontuagédo e um dos temas mais cobrados pela IDECAN em questdes de Lingua Portuguésa. O candidato
deve dominar ndo apenas as regras, mas também os casos em que a virgula e PROIBIDA e os casos em
que ela MUDA O SENTIDO da frase.

Virgula — Usos Obrigatorios, Proibidos e Facultativos

OBRIGATORIA — Aposto
explicativo

OBRIGATORIA — Vocativo

OBRIGATORIA — Adjunto
adverbial deslocado (longo)

OBRIGATORIA — Oracao
subordinada adverbial anteposta

OBRIGATORIA — Oracéo
coordenada
adversativa/conclusiva

PROIBIDA — Entre sujeito e verbo

PROIBIDA — Entre verbo e
complemento

Virgula isola o aposto explicativo (que explica ou esclarece o termo anterior). 'O
delegado, autoridade policial responsavel pelo inquerito, determinou...". SEM a
virgula, o aposto vira restritivo (so aquele delegado especifico).

Virgula isola o vocativo (chamamento). 'Delegado, o escrivao chegou.'/ 'O caso,
doutor, e urgente.'

Quando o adjunto adverbial esta anteposto e e longo, usa-se virgula. 'Diante das
evidéncias apresentadas no laudo pericial, o juiz decretou a prisao.'

Quando a oracdo adverbial vem ANTES da principal. 'Quando o suspeito foi
capturado, a investigacao estava em andamento.' (sem virgula se vier apos a
principal)

Antes de 'mas’, 'porém’, 'contudo’, 'todavia', 'entretanto’, 'logo’, 'portanto’, 'assim'.
'O suspeito negou tudo, mas as provas eram contundentes.’

NUNCA separa sujeito do verbo, mesmo que o sujeito seja longo. ERRADO: 'O
delegado que conduziu a investigagao durante trés meses, concluiu o inquerito.'
CERTO: sem virgula antes de 'concluiu’.

NUNCA separa verbo transitivo de seu objeto direto ou indireto sem inversao.
ERRADO: 'O perito analisou, todas as evidéncias.' CERTO: sem virgula.
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PROIBIDA — Entre nome e
adjunto adnominal restritivo

MUDA O SENTIDO — Adjetiva
explicativa vs. restritiva

A oragao adjetiva RESTRITIVA (que identifica/especifica) ndo e isolada por
virgulas. 'Os policiais que estavam de plantao atenderam a ocorrencia.'
(restricdo: somente os que estavam de plantao)

COM virgula = explicativa (generaliza, vale para todos). 'Os policiais, que eram
experientes, resolveram o caso.' (ftodos eram experientes). SEM virgula =
restritiva (especifica um subgrupo). 'Os policiais que eram experientes
resolveram o caso.' (somente os experientes).

/ADICA IDECAN: A IDECAN adora a virgula entre sujeito e verbo como pegadinha. Mesmo que o sujeito
seja um periodo inteiro, NUNCA coloca-se virgula antes do verbo principal. Outra pegadinha frequente:
oragdo adjetiva restritiva (sem virgula) versus explicativa (com virgula) — a virgula muda completamente
o sentido. 'Os servidores que foram aprovados no estagio probatorio recebem estabilidade' (somente os
aprovados) vs. 'Os servidores, que foram aprovados no estagio probatorio, recebem estabilidade' (fodos

foram aprovados).

Conectivos e Relagoes Logicas — Tabela Completa

A identificagdo do valor semantico dos conectivos (conjungdes e locucoesconjuntivas) e tema frequente na
IDECAN, especialmente em questdes de interpretagcao que pedem ao candidato para identificar a 'relagao
l6gica estabelecida entre as oracoes'.

Relagao légica Conectivos principais / Exemplo

Adicdo / soma

Adversidade / contraste

Alternativa / disjungéo

Conclusao / consequéncia logica

Explicagao / justificativa

Causa

Consequéncia

Condigao

Concessao (contraste inesperado)

Finalidade / objetivo

Proporcionalidade

Tempo / temporalidade

'e', 'nem’, 'ndo so... mas também’', 'além disso', 'ainda’, 'também'. Ex: 'O delegado
investigou E o perito produziu o laudo.'

'mas’, 'porém’, 'contudo’, 'todavia', 'entretanto’, 'no entanto’, 'ndo obstante'. Ex: 'O
suspeito fugiu, MAS foi recapturado.’

'ou', 'ora...ora', 'seja...seja’, 'quer...quer'. Ex: 'O caso sera arquivado OU
encaminhado ao MP.'

'logo’, 'portanto’, 'assim’, 'por isso', 'por conseguinte’, 'dessa forma', 'destarte’. Ex:
'As provas eram insuficientes; PORTANTO, o juiz absolveu o reu.'

'‘porque’, 'pois’ (antes do verbo), 'que’, 'porquanto’. Ex: 'A policia ndo agiu, POIS
nao tinha mandado.'

'porque’, 'visto que', 'ja que', 'uma vez que', 'como’ (antes da principal), 'tendo em
vista que'. Ex: 'JA QUE o suspeito confessou, o MP ofereceu delacéo.'

'‘de modo que', 'de forma que', 'tanto... que', 'tao... que', 'a ponto de'. Ex: 'As
evidéncias eram TANTAS que n&o havia duvida de culpa.'

'se', 'caso', 'desde que', 'a menos que', ‘contanto que', 'salvo se'. Ex: 'O reu sera
solto SE pagar a fianca.'

‘embora’, ‘ainda que', 'mesmo que', 'apesar de', 'por mais que', 'se bem que'. Ex:
'EMBORA houvesse indicio, o juiz negou a prisao.' (a concessao surpreende — o
esperado era a prisao)

'para que', 'a fim de que', 'para’, 'com o intuito de'. Ex: 'O delegado requisitou o
laudo PARA QUE a investigacéo fosse concluida.'

'a medida que', 'a proporgao que', 'quanto mais...mais', ‘quanto menos...menos'.
Ex: 'A MEDIDA QUE as provas surgiam, a teoria se fortalecia.'

'‘quando’, 'enquanto’, 'logo que', ‘assim que', 'antes que', 'depois que', 'desde que'
(tempo). Ex: 'QUANDO a policia chegou, o suspeito tinha fugido.'

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra identificar a relagdo I6gica de um conectivo dentro do texto. Atengdo
especial a: ‘pois' — quando vem ANTES do verbo = explicacdo; quando vem DEPOIS = conclusao.
'‘Como' — quando inicia a frase = causa; quando acompanha verbo no indicativo no meio da frase =
modo/comparagéo. 'Desde que' pode ser temporal (desde que voce chegou) ou condicional (desde que
voce concorde). O contexto e o modo verbal sdo decisivos para identificar a relagéo.
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10.4 Concordancia Verbal e Nominal — Aprofundamento

Concordancia Verbal — Casos Especiais e Armadilhas

Regra / Exemplo / Armadilha IDECAN

HAVER no sentido de 'existir'

FAZER indicando tempo decorrido

Sujeito composto anteposto ao
verbo

Sujeito composto posposto ao
verbo

Sujeito com pronome relativo 'que’

Sujeito com pronome relativo
'‘quem’

Expressao partitiva (a maioria de,
a minoria de, parte de)

Expressao percentual

Voz passiva sintetica (SE)

Sujeito oragéo subordinada
substantiva

IMPESSOAL: sempre na 3a pessoa do SINGULAR. 'Havia muitas provas.'
(NUNCA 'Haviam'). 'Ha varios suspeitos.' (NUNCA 'Hao'). 'Houve manifestagées.'
(NUNCA 'Houveram'). Esta e a pegadinha mais cobrada pela IDECAN.

IMPESSOAL: sempre na 3a pessoa do SINGULAR. 'Faz dois anos que o crime
ocorreu.' (NUNCA 'Fazem'). 'Ha trés dias que a delegacia esta fechada.' (NUNCA
'Hao').

Verbo no PLURAL. 'O delegado e o escrivao INVESTIGARAM o caso.' (sujeito =
delegado + escrivao = plural).

Verbo pode ficar no singular ou plural (concordancia atrativa). 'CHEGOU o
delegado e o escrivao.' ou 'CHEGARAM o delegado e o escrivao.' (ambos
aceitos).

Verbo concorda com o ANTECEDENTE do pronome. 'Fui eu que RESOLVI o
caso.' (antecedente = eu = 1a pessoa). 'Foi voce que RESOLVEU o caso.’
(antecedente = voce = 3a pessoa).

Verbo na 3a pessoa do SINGULAR. 'Fui eu quem RESOLVEU o caso.' (quem =
singular = 3a pessoa).

Pode concordar com o nucleo da expressao OU com o home que a segue. ‘A
maioria dos policiais PARTICIPOU.' ou 'A maioria dos policiais PARTICIPARAM.'
(ambos corretos). A IDECAN geralmente aceita os dois.

Se 0 % vier seguido de substantivo, verbo concorda com o substantivo. '50% dos
crimes FORAM esclarecidos.' '1% dos servidores RECEBEU promogao.' (1% =
singular, verbo no singular).

Com verbo transitivo direto, o verbo concorda com o sujeito paciente. 'VENDEM-
SE carros.' (carros = sujeito paciente = plural). "'VENDE-SE carro.' (carro =
singular). A IDECAN cobra transformar voz passiva analitica em sintetica.

Verbo fica no SINGULAR. 'Esperar os resultados CANSA.' (infinitivo como
sujeito). 'Que voces cheguem cedo E necessario.' (oracdo substantiva = sujeito
no singular).

Concordancia Nominal — Casos Especiais

Adjetivo com varios substantivos

Adjetivo antes dos substantivos

Palavras invariaveis: 'mesmo’,
'préprio’, 'obrigado’

'‘Quite’, 'anexo’, 'incluso’

Numerais ordinais

'Meio' (adverbio vs. adjetivo)

Se o adjetivo vem DEPOIS dos substantivos: concorda com o mais préoximo
(masculino prevalece se géneros mistos) OU vai para o plural. 'Trabalho e
dedicagdo INCANSAVEIS.' ou 'Trabalho e dedicagdo INCANSAVEL.'
(concordancia com o mais préximo).

Concorda apenas com o substantivo mais préoximo (préximo + imediato).
'Excelente trabalho e dedicagéo.' (excelente concorda com 'trabalho’ — singular
masculino).

'MESMO' e 'PROPRIO' concordam com o referente. 'A delegada ela MESMA
assinou.' 'OBRIGADOQ' concorda com o falante: homem diz 'obrigado’; mulher diz
'obrigada’.

Concordam com o substantivo a que se referem. 'As contas QUITADAS."'A
certidao ANEXA." 'A lista INCLUSA.' EXCECAOQ: 'em anexo' e locugao invariavel.

Concordam em género e numero com o substantivo. 'A DECIMA Vara Criminal.'
'O VIGESSIMO andar.'

'Meio' adverbio (modifica adjetivo) = INVARIAVEL. 'Ela estava MEIO cansada.’
'Meio' adjetivo (modifica substantivo) = VARIA. 'Tome MEIA xicara.'

/\DICA IDECAN: As pegadinhas mais cobradas de concordancia pela IDECAN: (1) HAVER impessoal =
singular (haviam = errado). (2) FAZER temporal = singular (fazem = errado). (3) A MAIORIA DE + plural:
verbo pode ir para o plural (aceito), mas a IDECAN frequentemente considera correto apenas o singular
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em certas questées — atenc¢do ao gabarito. (4) VOZ PASSIVA SINTETICA: ‘aluga-se casas' esta errado
— o correto e ‘alugam-se casas' (casas = sujeito paciente = plural).

10.5 Regéncia Verbal e Nominal — Aprofundamento

Verbos de Regéncia Critica — Lista Completa para a IDECAN

Regéncia e sentido / Armadilha

Assistir

Visar

Obedecer / Desobedecer

Aspirar

Implicar

Preferir

Ir / Vir / Voltar (verbos de
movimento)

Chegar/ Ir

Lembrar / Esquecer

ASSISTIR A algo (ver, presenciar) = VTl com preposigao 'a'. 'Assistiu AO
julgamento.' ASSISTIR alguem (ajudar, prestar assistencia) = VTD sem
preposicao. 'O medico assistiu O ferido.' ASSISTIR a alguem (caber, ser
inerente) = VTI. 'Assiste AO reu o direito de defesa.'

VISAR A algo (almejar, objetivar) = VTl com 'a". 'Visava AO cargo de delegado.'
VISAR algo (pér visto, rubricar) = VTD sem preposic¢ao. 'O chefe visou OS
documentos.'

SEMPRE VTI com preposicao 'a'. NUNCA obedecer algo diretamente.
'Obedeceu AO regulamento.' 'Desobedeceu AOS superiores.' ERRADO:
'obedeceu o regulamento.’

ASPIRAR A (desejar, almejar) = VTl com 'a". 'Aspirava AO cargo de delegado-
geral.' ASPIRAR algo (inalar, absorver) = VTD sem preposicdo. 'Aspirou O po da
cena do crime.'

IMPLICAR algo (acarretar, ter como consequéncia) = VTD sem preposic¢io. 'O
atraso implicOU maiores custos.' IMPLICAR COM alguem (criar caso) = VTI com
‘com'. IMPLICAR alguem (envolver como implicado) = VTD. 'A prova implicou O
suspeito.'

PREFERIR X A Y — SEMPRE com 'a', NUNCA com 'do que' ou 'mais que'.
'Prefiro A delegacia A ficar em casa.' ERRADO: 'Prefiro a delegacia DO QUE
ficar em casa.'

Verbos de movimento regem 'a’ (para indicar destino, com verbos de
movimento). Crase ocorre antes de feminino: 'Foi A escola / Foi A delegacia /
Voltou A delegacia.' Com pronomes demonstrativos: 'Foi A aquela cidade' = foi
AQUELA cidade (crase).

CHEGAR A/ IR A = sem crase (ndo ha artigo antes de cidades). 'Chegou A
Florianopolis.' (sem crase). 'Chegou AO Rio de Janeiro.' (crase = a + o, pois 'o
Rio de Janeiro' tem artigo).

SEM preposicao: 'Lembrei O fato.' 'Esqueci O documento.' COM SE +
preposicao: 'Lembrou-SE DO fato.' 'Esqueceu-SE DO documento.'

Crase — Regras e Armadilhas

Situagao de crase Regra / Macete / Exemplo

Crase obrigatoria (regra geral)

Crase obrigatoria — locugdes
femininas

Crase PROIBIDA antes de verbo

Crase PROIBIDA antes de
masculino

Crase PROIBIDA antes de
pronomes pessoais, tratamento e
demonstrativos

Crase FACULTATIVA antes de

Antes de substantivo feminino quando ha fusao de preposicéo 'a' + artigo 'a'.
MACETE DA SUBSTITUICAOQ: troque o termo feminino por um masculino
equivalente. Se 'ao' aparecer, ha crase. 'Foram A (ao) tribunal / foram A
delegacia (ao delegado).' => delegacia aceita crase.

Sempre ha crase antes de: as cegas, as pressas, as claras, as vezes, a toa, a
vontade, a esquerda/direita, a moda, a vista, a prazo, a medida que, a primeira
vista, as avessas.

NUNCA ha crase antes de verbo (verbos ndo tem artigo). ERRADO: 'Resistiu a
fugir.' CERTO: 'Resistiu a fugir.' (sem acento grave).

Sem artigo 'a’ antes de masculino = sem crase. 'Saiu a pe.' 'A servico do Estado.'
EXCECAO: 'a moda de' pode ter crase antes de masculino quando ha elipse: 'A
la (moda) Hemingway.'

NUNCA: 'A voce', 'A V. Exa.', 'A esta delegacia' (sem crase antes de 'esta’).
MAS: 'Refiro-me AQUELA delegacia' (= a + aquela = crase antes de pronome
demonstrativo aquela/aquele).

'Entregou a (ou a) sua supervisora.' A crase e facultativa antes de pronomes
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Situacao de crase Regra / Macete / Exemplo

pronomes possessivos femininos possessivos femininos como 'minha’, 'sua’, 'nossa’.

Crase ESPECIAL antes de nomes  Somente ha crase se 0 nome de lugar aceita artigo 'a'. MACETE: 'Venho DA

de lugar cidade X' — se disser 'da’, aceita crase (vai A cidade). Se disser 'de' (sem artigo),
NAO ha crase. 'Venho de Curitiba / vou a Curitiba' (sem crase). 'Venho da Bahia
/ vou A Bahia' (com crase).

Expressao 'a medida que' vs. 'na A MEDIDA QUE = proporcionalidade (quanto mais X, mais Y). 'A medida que as

medida em que' investigagdes avancavam, os suspeitos eram eliminados.' NA MEDIDA EM QUE
= causaljustificativa. '"Na medida em que as provas sao insuticientes, o reu deve
ser absolvido.'

/ADICA IDECAN: O macete mais seguro para crase: substitua o substantivo feminino por um masculino
equivalente. Se voce usa 'ao’, ha crase; se usa 'a' (sem crase), ndo ha crase. Exemplos: 'Refiro-me A (ao)
relatorio = a relatorio (sem crase). 'Refiro-me A (a) instrugdo = a instrugéo (crase). ATENCAO: 'a medida
que' (sem acento) e diferente de 'a medida que' (com crase) — a locugdo conjuntiva proporcional NAO
tem crase; ja a expressao 'a medida certa’' TEM crase (= a medida certa).

10.6 Redacao Oficial — Manual da Presidéncia da Republica

A IDECAN cobra a redagao oficial com base no Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica (3a edicao,
2018). O candidato deve conhecer as caracteristicas, os tipos de documento, o tratamento adequado e as
regras de estrutura.

Caracteristicas da Redagao Oficial

Impessoalidade Os atos sdo praticados em nome do servico publico, ndo do servidor. Uso da 3a
pessoa ou de construgdes impessoais. Proibido usar 1a pessoa do singular para
assumir posigao pessoal. Certo: '‘Comunica-se que...' Errado: 'Comunico a V. Sa.
que...' (quando o servidor fala em nome do orgao, € ndo como pessoa).

Clareza e precisao O texto deve ser claro (de facil compreensao), preciso (uso das palavras certas,
sem ambiguidade) e objetivo (sem redundancias, floreios ou prolixidade). A
linguagem administrativa e tecnica — nao literaria.

Formalidade e urbanidade Tom formal e respeitoso, independentemente do destinatario. Vedado o uso de
girias, linguagem coloquial, excesso de adjetivos laudatorios (‘ilustrissimo’,
'dignissimo’ = redundantes e vedados pelo Manual).

Uso do padrao culto da lingua Redacgéo oficial exige o padrao culto formal da lingua portuguésa — gramatica
normativa, sem o coloquialismo da lingua falada.

Coesao e coeréncia Texto bem articulado, com ideias encadeadas logicamente e sem contradi¢cdes
internas.

Pronomes de Tratamento — Tabela Completa

Pronome de tratamento . .
. Destinatarios
(abreviatura)

Vossa Excelencia — V. Exa./ V. Presidente da Republica; vice-presidente; presidentes do Senado, Camara e

Exas. STF; ministros de Estado; governadores; prefeitos de capitais; parlamentares
(senadores, deputados, vereadores); magistrados; membros do MP; oficiais-
generais das FFAA; embaixadores; secretarios estaduais.

Vossa Senhoria— V. Sa./ V. Sas. Demais autoridades que ndo fazem jus ao 'Excelencia’; particulares em geral;
servidores de cargos intermediarios; diretores de orgaos publicos sem status de
ministro.

Vossa Magnificencia — V. Magca.  Reitores de universidades.

Vossa Reverendissima / Vossa Autoridades eclesiasticas: padres, bispos, cardeais, papa.
Santidade — V. Revma.
Regra VOSSA vs. SUA VOSSA = falando COM a pessoa (2a pessoa indireta). 'V. Exa. e convidado...'

SUA = falando SOBRE a pessoa (3a pessoa). 'Sua Excelencia o Governador

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

Pronome de tratamento . .
: Destinatarios
(abreviatura)

declarou...' NUNCA misturar.

Documentos Oficiais — Estrutura e Diferencas

Finalidade / Estrutura / Observacoes IDECAN

Oficio Comunicagdo EXTERNA entre orgaos ou entre orgao e particular. Estrutura:
cabecalho (identificagado do orgao), numeracgao, local e data, vocativo, corpo do
texto (introdugéo, desenvolvimento, conclusao), fecho, assinatura. Substitui a
‘carta oficial' do manual anterior.

Memorando (atual: E-mail Oficial) = Comunicagdo INTERNA entre unidades do mesmo orgao. O Manual de 2018
substituiu 0 memorando padrao pelo e-mail oficial para comunicagdes internas.
Mais agil e menos formal que o oficio.

Exposicéo de Motivos (EM) Documento pelo qual o Ministro (ou Secretario) se dirige ao Presidente (ou
Governador) para propor medida ou informar sobre assunto. Uso tipicamente
ministerial.

Aviso Comunicagéo entre Ministros de Estado (ou Secretarios de Estado) entre si.

Estrutura similar ao oficio.

Despacho Decisao ou manifestagdo exarada nos autos de processo administrativo pela
autoridade competente. Pode ser deferindo, indeferindo, encaminhando,
determinando diligencias.

Ata Registro escrito do que foi decidido e debatido em reuniao. Deve ser lavrada no
momento da reuniao ou logo apos. Redigida em paragrafo unico, sem espacos
em branco, usando-se o recurso de traco para impossibilitar insergoes
posteriores. Lida e aprovada ao final da reuniao (ou no inicio da proxima).

Relatorio Descrigao de atividades realizadas, situagdo de uma investigacao, resultado de
inspecdo ou auditoria. No ambito policial: relatorio final do inquerito policial (art.
10, CPP) e o principal relatorio da PC.

Fecho de Documento Oficial

Respeitosamente Para destinatarios de HIERARQUIA SUPERIOR. Servidor dirige-se ao chefe, ao
ministro, ao governador. 'Respeitosamente’ indica deferencia hierarquica.
Atenciosamente Para destinatarios de MESMA HIERARQUIA ou HIERARQUIA INFERIOR. Entre

pares ou de superior para subordinado. 'Atenciosamente' e o fecho mais versatil.

Vedados pelo Manual SAO PROIBIDOS os fechos tradicionais que demonstravam excesso de
reverencia: 'Aproveito o ensejo para reiterar os protestos de minha mais alta e
distinta consideracao', 'De V. Sa. atencioso, venerador e obediente servidor' etc.
O manual modernizou e simplificou os fechos para apenas dois.

/A DICA IDECAN: A IDECAN cobra o Manual da Presidéncia com perguntas como: (1) Qual o fecho
correto de oficio dirigido ao Governador? Resposta: 'Respeitosamente’ (superior). (2) Como se trata o
Delegado-Geral em documento externo? Resposta: 'Vossa Senhoria' (V. Sa.) — ndo tem status de
'Excelencia’ (secretarios de Estado de nivel ministerial sim). (3) Qual documento registra decisées de
reuniao? Ata. (4) O que e vedado na redagéo oficial? 'Dignissimo’, 'llustrissimo’ sozinhos (redundantes),
excesso de adjetivos, linguagem coloquial.

10.7 Morfologia — Classes de Palavras e Formacao

A morfologia estuda as classes de palavras e os processos de formagédo. A IDECAN cobra identificacdo de
classe gramatical, processos de formagado de palavras e andlise morfolégica em contexto de questdes de
interpretacédo ou de gramatica aplicada.

Processos de Formacao de Palavras
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Processo

Derivagao prefixal

Derivacéo sufixal

Derivacgéo prefixal e sufixal

Composigao por justaposi¢do

Composigao por aglutinagéo

Hibridismo

Onomatopeia

Abreviagéo / sigla

Como funciona / Exemplos do universo juridico-policial

Adicao de prefixo ao radical. 'llicito’ (i + licito); ‘irregular’ (ir + regular);
'descriminar’ (des + criminar); 'inimputavel’ (in + imputavel); 'antijuridico’ (anti +
juridico).

Adigéo de sufixo ao radical. 'Criminoso' (crime + 0s0); 'julgamento’ (julgar +
mento); 'delegacia’ (delegar + cia); 'indiciar' (indicio + ar — note: verbo derivado
do substantivo).

Adicdo simultanea de prefixo e sufixo. 'Inacreditavel' (in + creditar + vel);
'ilegalidade’ (il + legal + idade); 'impunidade’ (im + pun + idade).

Uniao de dois ou mais radicais SEM alteragdo fonologica. 'Para-brisa'; 'guarda-
chuva'; 'salvo-conduto’; 'mandado-de-seguranga’ (hifen facultativo dependendo
da reforma ortografica).

Uniao de dois ou mais radicais COM alterag&o/fusao fonologica. 'Planalto’ (plano
+ alto = fusao); 'aguardente’ (agua + ardente = fusao); 'emboscar' (em + bosque
= aglutinagao).

Formagdo com radicais de linguas diferentes. 'Automoviel' (auto = grego + movel
= latim); 'burocracia' (bureau = frances + cracia = grego); 'delegacia’ = origem
latina 'delegare’.

Palavra que imita sons. 'Chocalhar’, 'zunir', 'estalo’. Menos cobrado em provas
juridicas.

Redugéo de palavra ou expressao. PC/SC (Policia Civil de Santa Catarina); IP
(Inquerito Policial); CPP (Codigo de Processo Penal); BO (Boletim de
Ocorrencia).

Classes de Palavras — Identificagao e Emprego

Classe gramatical Caracteristicas / Armadilhas IDECAN

Substantivo

Adjetivo

Verbo

Advérbio

Preposicéo

Conjungéo

Pronome

Interjeicao

Numeral

Nomeia seres, objetos, a¢des, sentimentos, qualidades. Pode ser préprio (Brasil,
Florianopolis), comum (cidade, delegacia), coletivo (bando de criminosos,
quadrilha, sociedade criminosa, colegiado).

Caracteriza ou qualifica o substantivo. Concorda em género e numero. Adjetivos
patrios: catarinense, gaucho, paulista. A IDECAN cobra: adjetivo substantivado
('O belo da investigagéo era a pericia') e substantivo adjetivado ('Um homem
cobra').

Expressa agao, estado ou fenomeno. Conjugagdo: modo (indicativo, subjuntivo,
imperativo), tempo (presente, passado, futuro), pessoa e numero. A IDECAN
cobra verbos impessoais (haver, fazer, chover) e a distingdo entre formas
nominais (infinitivo, participio, gerundio).

Modifica verbo, adjetivo ou outro adverbio. E INVARIAVEL. Tipos: modo (bem,
mal, assim), intensidade (muito, pouco, bastante), tempo (ja, sempre, ontem),
lugar (aqui, la, perto), afirmacgao (sim, certamente), negagao (ndo, nunca), duvida
(talvez, provavelmente). ARMADILHA: 'bastante’ pode ser adjetivo (muitos) ou
adverbio (muito).

Liga dois termos, indicando a relagéo entre eles. Invariavel. Essenciais: a, ante,
apos, até, com, contra, de, desde, em, entre, para, perante, por, sem, sob, sobre,
tras. Locugdes prepositivas: por causa de, a fim de, em virtude de, por meio de.

Liga oragdes ou termos de mesma fungéo. Coordenativas (ligam oragdes
independentes) e Subordinativas (ligam oragao principal e subordinada). Ver
tabela de conectivos.

Substitui ou acompanha o substantivo. Pessoais (eu, tu, ele); possessivos (meu,
teu, seu); demonstrativos (este, esse, aquele); relativos (que, quem, cujo, onde);
indefinidos (alguem, ninguem, todo, nenhum); interrogativos (quem, qual,
quanto). ARMADILHA IDECAN: 'cujo' (pronome relativo possessivo) ndo admite
artigo apos si. Errado: 'cujo o pai'; Certo: 'cujo pai'.

Expressao de emogdo ou chamamento. Invariavel. 'Ora!’, 'Cuidado!’, 'Silencio!'
Pouco cobrado em provas juridicas.

Indica quantidade, ordem, multiplicagédo ou fragédo. Ordinais concordam com o
substantivo. 'Primeiro inquerito’, 'segunda delegacia'. A IDECAN cobra ordinais
acima de 2000 que poucos sabem: 'milesimo’ (1.0000), 'milionesimo'
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Classe gramatical Caracteristicas / Armadilhas IDECAN

(1.000.0000).

10.8 Questoes Tipicas IDECAN — Exercicios Comentados de Portugués

A seguir, situagées-problema que simulam o estilo de questdes de Lingua Portuguésa da IDECAN em
provas para Policia Civil. O foco e em gramatica aplicada ao universo juridico e na interpretagdo com

armadilhas classicas da banca.

Situacao hipotetica / Questao Analise e resposta fundamentada

Em qual das alternativas a palavra
em destaque e usada
CORRETAMENTE? (A) 'O policial
assistiu os feridos no local do
acidente.' (B) 'O juri assistiu ao
julgamento com atengéo.' (C) 'A lei
assiste o direito ao defensor.' (D)
'O medico assistiu ao paciente na
UTL'

Identifique o erro de concordancia
verbal: 'Haviam varias provas no
local do crime, mas nenhuma
delas foram conclusivas o
suficiente para o indiciamento.'

Assinale a alternativa em que o
uso da virgula esta INCORRETO:
(A) 'O delegado, que conduzia a
investigacdo ha trés anos,
concluiu o inquerito.' (B) 'O policial
que estava de plantao atendeu a
ocorrencia.' (C) 'O suspeito, preso
na manha de segunda-feira, ja
havia sido liberado.' (D) 'O
investigador arquivou, todos os
documentos do caso.'

Complete a frase com a palavra
adequada: 'O servidor publico
deve 0s regulamentos
internos da corporagao, sob pena
de responder
administrativamente.' (A) obedecer
(B) obedecer a (C) cumprir (D)
atender

A afirmagao 'Ja que as provas
eram insuficientes, o juiz ndo
pronunciou o reu' estabelece que
relacdo logica entre as duas
oracgbes?

ANALISE: (A) 'assistiu os feridos' = assistir no sentido de AJUDAR (VTD, sem
preposicdo) = CORRETA. (B) 'assistiu ao julgamento' = assistir no sentido de
VER/PRESENCIAR (VTI com 'a') = CORRETA. (C) 'assiste o direito' = assistir no
sentido de caber/ser inerente requer 'a’ (assiste AO defensor o direito) =
ERRADA — falta a preposic¢ao. (D) 'assistiu ao paciente' = assistir com
preposicéo 'a' no sentido de ajudar = ERRADA (neste sentido e VTD, sem
preposicdo). RESPOSTA: A e B estao corretas.

ERROS: (1) 'HAVIAM varias provas' — HAVER no sentido de existir e
IMPESSOAL, sempre singular: 'HAVIA varias provas.' (2) 'nenhuma delas
FORAM conclusivas' — o sujeito e 'nenhuma’ (singular), portanto: 'nenhuma
delas FOI conclusiva'. CORRECAO: 'HAVIA varias provas no local do crime, mas
nenhuma delas FOI conclusiva o suficiente para o indiciamento.'

ANALISE: (A) Virgula isola oragao adjetiva EXPLICATIVA (vale para todos os
delegados) = CORRETA. (B) Sem virgula = orag&o adjetiva RESTRITIVA (so o
policial de plantao) = CORRETA. (C) Virgula isola aposto explicativo ('preso na
manha de segunda-feira') = CORRETA. (D) Virgula SEPARA VERBO DE
OBJETO DIRETO (‘arquivou' e VTD, 'todos os documentos' e o0 OD) =
INCORRETA, € a resposta da questao.

ANALISE: (A) 'obedecer os regulamentos' = ERRADO — 'obedecer' e sempre
VTI, requer preposig¢éo 'a'. (B) 'obedecer A os regulamentos' = 'obedecer AOS
regulamentos' = CORRETO. (C) 'cumprir os regulamentos' = CORRETO
grammaticalmente (cumprir e VTD). (D) 'atender os regulamentos' = uso
impreciso. RESPOSTA: B e C estao corretas; mas se a questao exige a forma
com 'obedecer’, apenas B preserva a regéncia correta.

O conectivo 'JA QUE' estabelece relagdo de CAUSA: a insuficiencia das provas
e apresentada como a causa da ndo pronuncia. Confirma a relagao: retirar ‘ja
que' e substituir por 'porque’ ou 'visto que' mantem o mesmo sentido. NAO e
concessao (que exigiria um resultado inesperado/contrario) nem condigéo (que
pressuporia incerteza sobre a realizacao). RESPOSTA: relagdo de CAUSA (ou
causal).

/A DICA IDECAN: Resumo estrategico para a prova IDECAN de Lingua Portuguésa: (1) Interpretacao:
elimine extrapolagéo, restricdo e inversao; desconfie de absolutismos. (2) Concordéancia verbal: HAVER e
FAZER = sempre singular quando impessoais. Voz passiva sintetica = verbo concorda com sujeito
paciente. (3) Regéncia: obedecer, visar (almejar), aspirar, assistir (ver) = SEMPRE com preposi¢cédo ‘a’.
Preferir X A'Y (nunca 'do que’). (4) Crase: use o macete da substituicdo (se vira 'ao’, ha crase). Nunca ha
crase antes de verbo ou masculino sem artigo. (5) Virgula PROIBIDA entre sujeito e verbo e entre verbo e
complemento. (6) Parbnimos policiais: mandado/mandato, trafico/trafego, flagrante/fragrante,
infligir/infringir. (7) Correspondéncia oficial: 'Respeitosamente’ = superior; 'Atenciosamente’ = igual ou
inferior; vedados 'Dignissimo' e 'llustrissimo’.
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11. RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO

11.1 Tabela-Verdade Completa
0 pia® | paO0 | p o qGEENTA p-ase]
Y%

v
v
F
F

nm< m<
m T om <
mn < < <
< < T <

F
F
\%

/DICA IDECAN: A IDECAN cobra a tabela-verdade com assertivas que exigem analise légica
aprofundada, frequentemente em contexto juridico. Macete VERA FISCHER: a condicional (SE...ENTAO)
s6 é FALSA quando V — F. Equivaléncias mais cobradas: contrapositiva (p — q = ~q — ~p) e De Morgan
(~(p » q) =~p v ~q). A banca apresenta argumentos juridicos para avaliar validade légica.

11.2 Negacdes Logicas

pArqg(pEQ) ~p v ~q (~p OU ~q) De Morgan: nega cada parte e troca E
por OU

pvq(pOUaq) ~p A ~q(~p E ~q) De Morgan: nega cada parte e troca
OU por E

p — q (Se p entdo q) p A~ ~q (p E ndo q) Mantém a 12, nega a 22, troca
condicional por E

p< q(pSSEQq) p U q (p OU exclusivo q) Bicondicional negado = disjun¢ao
exclusiva

11.3 Teoria dos Conjuntos
Férmulas: 2 conjuntos: n(A v B) =n(A) + n(B) — n(A N B)
3 conjuntos: n(A u B u C) =n(A) + n(B) + n(C) — n(ANB) — n(ANC) — n(BNC) + n(ANBNC)

/\DICA IDECAN: Problemas de conjuntos séo recorrentes na IDECAN! Dica: desenhe o diagrama de
Venn e preencha DE DENTRO PARA FORA (comece pela interseg¢do). Sempre some todos os pedacgos e
iguale ao total. A banca frequentemente apresenta contextos policiais (grupos de suspeitos com
caracteristicas multiplas) para contextualizar o problema.

11.4 Porcentagem e Proporcionalidade

T T S

Aumento de X% Valor x (1 + X/100) Aumento de 20% sobre 200: 200 x 1,20 =
240

Desconto de X% Valor x (1 — X/100) Desconto de 15% sobre 200: 200 x 0,85 =
170

Aumentos sucessivos Multiplicar os fatores +10% e +20%: 1,10 x 1,20 = 1,32 (aumento
total de 32%)

Pegadinha classica Aumento + mesmo desconto NAO volta +50% e —50%: 1,50 x 0,50 = 0,75 (perda

ao original de 25%)

11.5 Analise Combinatodria
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Permutagéo simples (Pn) Ordenar TODOS os n elementos Pn=n!

Arranjo (An,p) Escolher p de n elementos COM ordem An,p =n!/ (n—p)!
importando

Combinagao (Cn,p) Escolher p de n elementos SEM ordem Cn,p=n!/[p! x (n—p)]
importar

/DICA IDECAN: ORDEM IMPORTA? Sim = Arranjo. Ndo = Combinagdo. Exemplo: escolher 3 pessoas
para presidente, vice e secretario = ARRANJO (ordem importa). Escolher 3 pessoas para um comité =
COMBINACAO (ordem né&o importa). A IDECAN frequentemente apresenta problemas de combinatéria
em contexto policial (escalas, equipes, comissées).

11.6 Estatistica Basica

Média aritmética Soma dos valores dividida pela quantidade: (x1 + x2 Sensivel a valores extremos
+...+xn)/n (outliers)
Mediana Valor CENTRAL do rol ORDENADO. Se n par: média NAO é afetada por extremos
dos 2 centrais.
Moda Valor MAIS FREQUENTE Pode ser amodal, unimodal, bimodal
ou multimodal
Desvio padrao Raiz quadrada da variancia: o = V(variancia) Quanto MAIOR, mais dispersos os
dados.

/ADICA IDECAN: A IDECAN cobra média, mediana e moda com dados que incluem outliers para testar
se o candidato sabe qual medida usar. Quando ha valores extremos, a MEDIANA é mais representativa
que a média. A banca também pode cobrar interpretagdo de graficos (histogramas, ogivas, setores) em
contexto de analise de dados criminais ou administrativos.

11.1 Légica Proposicional — Aprofundamento

A lbgica proposicional estuda as relagbes de verdade entre proposigbes (afirmagdes que podem ser
verdadeiras ou falsas). A IDECAN cobra conectivos ldgicos, tabela-verdade, equivalencias e validade de
argumentos — frequentemente em contexto juridico (leis, regqulamentos, condi¢gdes para prisao, etc.).

Conectivos Logicos — Resumo Completo

Conectivo (simbolo) Nome / Leitura / Quando e FALSO

~ p (negacao) NAO p. Inverte o valor de verdade. ~V = F; ~F = V. Simples: se p e verdadeiro,
~p e falso e vice-versa.

p A q (conjungao) p E q. So e VERDADEIRA quando AMBAS as proposi¢des sédo verdadeiras. E
FALSA em todos os outros casos (VAF=F; FAV=F; FAF=F).

p v q (disjungdo inclusiva) p OU q. E FALSA apenas quando AMBAS s&o falsas (F v F = F). Em todos os
outros casos e verdadeira — inclusive quando as duas sao verdadeiras ao
mesmo tempo.

p v q (disjungéo exclusiva) p OU EXCLUSIVAMENTE q. E VERDADEIRA apenas quando exatamente UMA
das proposicdes e verdadeira. E FALSA quando ambas sdo V ou ambas sao F.
p -> q (condicional) SE p ENTAO q. E FALSA APENAS quando p e VERDADEIRO e q e FALSO (V-

>F=F). Em todos os outros casos e verdadeira — inclusive F->V=V e F->F=V.
Macete: a condicional so mente quando a hipétese ocorre mas a conclusao nao
ocorre.

p <-> q (bicondicional) p SE E SOMENTE SE q (SSE). E VERDADEIRA quando p e g tem o MESMO
valor de verdade (V<->V=V; F<->F=V). E FALSA quando tem valores opostos
(V<->F=F; F<->V=F).
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Equivalencias Légicas Essenciais (Mais Cobradas pela IDECAN)

Contrapositiva: (p -> q) = (~q -> A condicional e equivalente a sua contrapositiva. 'Se o suspeito confessou, entao
~p) sera indiciado' equivale a 'Se ndo foi indiciado, entao ndo confessou.' A IDECAN
cobra: qual e a contrapositiva de uma proposicéo juridica dada.

De Morgan 1: ~(p*q)=~p v ~q A negacéo de uma conjungéo (E) equivale a uma disjungéo (OU) com as partes
negadas. 'Nao e verdade que (o reu esta preso E em prisao preventiva)' = 'O reu
nao esta preso OU nao esta em prisao preventiva.'

De Morgan 2: ~(pvq)=~p " ~q A negacao de uma disjungdo (OU) equivale a uma conjungéo (E) com as partes
negadas. 'Nao e verdade que (o delegado investigou OU o MP denunciou)' ='O
delegado néo investigou E o MP ndo denunciou.'

Negagéo da condicional: ~(p ->q) A negacdo de 'Se p entao q' e 'p E ndo-g' (mantem a hipétese, nega a conclusao,
=p’~q troca -> por #). 'Nao e verdade que se o crime ocorreu entao havera pena' ='0
crime ocorreu E n&o havera pena.'

Equivalencia da condicional: (p -> A condicional equivale a uma disjungdo com a hipétese negada. Util para
q)=(~pvQq) resolver problemas por substituicdo. 'Se ha prova, ha condenagédo' = 'Nao ha
prova OU ha condenacgao.'

Dupla negagéo: ~~p = p Negar duas vezes volta ao valor original. '~(~p) = p'. Importante para simplificar
expressoes légicas complexas.

Bicondicional e conjungdo de O bicondicional e equivalente a afirmar a condicional nos dois sentidos. 'Ha

condicionais: (p<->q) = (p->q)g-  crime SSE houver conduta tipica' = 'Se ha crime entao ha conduta tipica, E se ha

>p) conduta tipica entao ha crime.’

/ADICA IDECAN: MACETE VERA FISCHER para a condicional (p->q): a condicional so e FALSA quando
V->F (verdade implica falsidade). Nos demais casos e sempre verdadeira: V->V=V; F->V=V; F->F=V. Isso
parece contra-intuitivo mas e a definicdo légica formal. Aplicando ao direito: 'Se praticou o crime, sera
punido.' Esta proposicdo so e FALSA se praticou o crime E né&o foi punido. Se ndo praticou o crime e
também né&o foi punido (F->F), a proposicdo e VERDADEIRA — isso e o equivalente a 'quem néo pratica
crime néo precisa ser punido.’

Proposicoes Categoricas e suas Negagoes

As proposigdes categoricas sdo enunciados sobre classes ou conjuntos de seres. Sdo muito cobradas pela
IDECAN em questdes de légica juridica (leis, normas, determinagbes). Ha quatro formas basicas,
identificadas pelas letras A, E, I, O.

Forma/ Letra Proposicédo / Negacao correta

A — Universal afirmativa PROPOSICAO: 'Todo A e B.'/ 'Todos os delegados sdo servidores publicos.'
NEGACAO CORRETA: 'Algum A nao e B.' / 'Algum delegado n&o e servidor
publico.' ERRO COMUM: negar com 'Nenhum A e B' — isso e contraria, ndo
contraditoria.

E — Universal negativa PROPOSICAO: '‘Nenhum A e B."/ 'Nenhum policial e imune a processo
administrativo.' NEGAGCAO CORRETA: 'Algum A e B.' / 'Algum policial e imune a
processo administrativo.' ERRO COMUM: negar com 'Todo A e B.'

| — Particular afirmativa PROPOSICAO: 'Algum A e B.'/ 'Algum investigador e especialista em crimes
ciberneticos." NEGACAO CORRETA: 'Nenhum A e B.'/ 'Nenhum investigador e
especialista em crimes ciberneticos.'

O — Particular negativa PROPO§IQ/'3\O: 'Algum A ndo e B."/ 'Algum suspeito nao foi interrogado."'
NEGACAO CORRETA: 'Todo A e B.'/ 'Todo suspeito foi interrogado.'

/A DICA IDECAN: Esquema das negagbes categoricas cobradas pela IDECAN: Todo -> Algum néo;
Nenhum -> Algum; Algum -> Nenhum; Algum né&o -> Todo. Memorize como pares opostos: (Todo / Algum
néo) e (Nenhum / Algum) s&o pares contraditorios — um e exatamente a negag¢do do outro. Questao
classica IDECAN: 'Qual a negacéo de Todo policial que pratica corrupgdo deve ser demitido?' Resposta:
‘Algum policial que prética corrupgdo ndo deve ser demitido.’
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Validade de Argumentos — Silogismos

Um argumento e valido quando, se as premissas forem verdadeiras, a conclusao necessariamente também
sera. A IDECAN cobra identificar se um argumento e valido ou invalido (falacia).

Tipo de argumento Estrutura / Exemplo / Validade

Modus Ponens (valido)

Modus Tollens (valido)

Falacia da afirmagao do
consequente (invalido)

Falacia da negagédo do
antecedente (invalido)

Silogismo hipotetico (valido)

Silogismo disjuntivo (valido)

Se p entao q. p. Logo: q. EXEMPLO: 'Se ha flagrante, o preso sera apresentado
ao delegado. Houve flagrante. Logo, o preso sera apresentado ao delegado.'
VALIDO: confirmar a hipétese garante a conclusao.

Se p entao g. Nao-q. Logo: ndo-p. EXEMPLO: 'Se ha flagrante, o preso sera
apresentado. O preso nao foi apresentado. Logo, ndo houve flagrante.' VALIDO:
negar a conclusao implica negar a hipétese (contrapositiva).

Se p entao q. gq. Logo: p. EXEMPLO: 'Se ha flagrante, o preso e apresentado. O
preso foi apresentado. Logo, houve flagrante.' INVALIDO: o preso pode ter sido
apresentado por outras razdes (voluntariamente, por condugéo coercitiva etc.).

Se p entao q. Nao-p. Logo: ndo-q. EXEMPLO: 'Se ha flagrante, o preso e
apresentado. Nao houve flagrante. Logo, o preso néo sera apresentado.’
INVALIDO: pode ser apresentado por condugéo coercitiva, por exemplo.

Se p entao g. Se g entao r. Logo: se p entao r. EXEMPLO: 'Se ha conduta tipica,
ha crime. Se ha crime, ha pena. Logo, se ha conduta tipica, ha pena.' VALIDO:
transitividade da condicional.

p ou g. Nao-p. Logo: q. EXEMPLO: 'O caso foi arquivado ou denunciado. O caso
nao foi arquivado. Logo, foi denunciado.' VALIDO: eliminagéo da disjungao.

11.2 Negagdes Logicas — Aprofundamento e Exemplos Juridicos

Além das negagdes dos conectivos, a IDECAN cobra negacbes de proposicdes compostas em contexto
juridico. O candidato deve aplicar mecanicamente as regras de De Morgan e da negagao das proposicoes

categoricas.

Negacoes Passo a Passo — Exemplos do Universo Policial

Proposigao original Negacao correta / Raciocinio

'O delegado lavrou o auto de
prisao em flagrante E o preso foi
apresentado ao juiz.'

'O suspeito sera preso OU
respondera em liberdade.'

'Se houver provas suficientes, o
reu sera condenado.’

"Todo servidor publico deve
prestar contas.'

‘Nenhum policial pode aceitar
suborno.’'

'O crime ocorreu SE E SOMENTE
SE houve conduta, tipicidade,
antijuridicidade e culpabilidade.'

Negacéo: 'O delegado NAO lavrou o auto de prisao em flagrante OU o preso
NAO foi apresentado ao juiz.' Regra: ~(p * q) = ~p v ~q (De Morgan 1). Troca-se
A por v e nega-se cada parte.

Negacao: 'O suspeito NAO sera preso E NAO respondera em liberdade.' Regra:
~(p v q)=~p"~q (De Morgan 2). Troca-se v por * e nega-se cada parte.

Negacéo: 'Ha provas suficientes E o reu NAO sera condenado.' Regra: ~(p->q) =
p * ~q. Mantem-se a hipétese, nega-se a conclusao, troca-se -> por ~.

Negacéo: 'Algum servidor publico NAO deve prestar contas.' Regra: negagao de
'Todo Ae B'e 'Algum AnédoeB.'

Negacgao: 'Algum policial PODE aceitar suborno.' Regra: negagéo de 'Nenhum A
e B' e 'Algum A e B." (Atengao: a negacao logica ndo e uma afirmacgéo etica— e
uma estrutura logica.)

Negagéo: 'O crime ocorreu E ndo houve todos os requisitos, OU n&o ocorreu o
crime E houve todos os requisitos.' Regra: ~(p<->q) = (p*~q) v (~p * q) = p XOR
q (ou exclusivo). O bicondicional negado e a disjung¢ao exclusiva.

/\ DICA IDECAN: Processo mecanico para negar qualquer proposicdo composta: (1) Identifique o
conectivo principal. (2) Aplique a regra correspondente: " vira v (e nega as partes); v vira * (e nega as
partes); -> vira » com a conclusao negada; <-> vira XOR. (3) Verifique se ha negagbées compostas
restantes e aplique novamente. A IDECAN frequentemente apresenta proposicées com multiplos
conectivos — resolva de fora para dentro, identificando o conectivo principal primeiro.

11.3 Teoria dos Conjuntos — Aprofundamento e Resolugao de Problemas
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Os problemas de conjuntos sao recorrentes na IDECAN e geralmente apresentados em contexto policial
(grupos de suspeitos, policiais com determinadas caracteristicas, etc.). O metodo mais eficiente e o
Diagrama de Venn, preenchido de dentro para fora.

Operagdes com Conjuntos

Simbolo / Definigao / Exemplo policial

Uniao (A uniao B)

Intersecao (A intersegéo B)

Diferenca (A menos B)

Complementar de A

Produto Cartesiano (A x B)

A u B: conjunto de todos os elementos que pertencem a A OU a B (ou a ambos).
n(A u B) =n(A) + n(B) - n(A intersecao B). Exemplo: 'Policiais que investigam
crimes patrimoniais OU crimes violentos.'

A n B: conjunto dos elementos que pertencem a A E a B simultaneamente.
Exemplo: 'Policiais que investigam TANTO crimes patrimoniais QUANTO crimes
violentos.'

A - B ou A\ B: elementos que pertencem a A mas NAO a B. n(A-B) =n(A)-n(An
B). Exemplo: 'Policiais que investigam crimes patrimoniais MAS NAO violentos.'

A' ou A com barra: elementos que NAO pertencem a A dentro do universo U.
n(A") = n(U) - n(A). Exemplo: 'Policiais que NAO investigam crimes patrimoniais
(dentro do universo da delegacia).'

Conjunto de todos os pares ordenados (a, b)comaem AebemB.n(AxB)=

n(A) * n(B). Exemplo: formagao de duplas onde o primeiro e delegado e o
segundo e perito: n(delegados) x n(peritos) pares possiveis.

Metodo de Resolugao — Diagrama de Venn (Passo a Passo)

O metodo correto para resolver problemas de conjuntos com diagrama de Venn e PREENCHER DE
DENTRO PARA FORA: comece pela intersegcdo mais interna (elementos que pertencem a todos os
conjuntos) e va para as regides externas.

I Y

1. Identificar os dados do
problema

2. Desenhar o diagrama e rotular
as regides

3. Preencher de dentro para fora

4. Verificar a soma

Ler o enunciado e extrair: total do universo (n), quantos pertencem a cada
conjunto (n(A), n(B), n(C)), quantos pertencem a intersecdes (n(AnB), etc.) e
quantos n&o pertencem a nenhum.

Para 2 conjuntos: 4 regides (so A; so B; A e B; nenhum). Para 3 conjuntos: 8
regides (so A; so B; so C; AeB mas ndo C; AeC mas néo B; BeC mas ndo A; A e
B e C; nenhum).

Comece pela intersegao de todos os conjuntos (A n B n C). Em seguida,
preencha as interse¢des de dois conjuntos (subtraindo o que ja foi contado). Por
ultimo, preencha as regides exclusivas de cada conjunto.

Some todos os pedacos e compare com o total do universo. Se houver 'nenhum
dos dois', subtraia-os antes de comparar. n(universo) = soma de todas as
regides + nenhum.

Exemplos Resolvidos — Estilo IDECAN

Enunciado do problema Resolugao passo a passo

Em uma delegacia com 50
policiais, 30 investigam crimes
patrimoniais (P), 25 investigam
crimes violentos (V) e 10
investigam AMBOS. Quantos
investigam APENAS crimes
patrimoniais? Quantos nao
investigam nenhum dos dois?

Em uma turma de 80 candidatos a
policial, 50 estudaram Direito
Penal (DP), 45 estudaram
Processo Penal (PP) e 40
estudaram ambos. Quantos
estudaram pelo menos um dos
dois? Quantos ndo estudaram
nenhum?

PASSO 1 — So P (apenas patrimoniais) = n(P) - n(P n V) = 30 - 10 = 20. PASSO
2 — So V (apenas violentos) = n(V) - n(P n V) =25 - 10 = 15. PASSO 3 — Total
que investiga ao menos um =20 + 15 + 10 = 45. PASSO 4 — Nenhum dos dois
= 50 - 45 = 5 policiais ndo investigam nenhum dos dois tipos.

FORMULA: n(DP u PP) = n(DP) + n(PP) - n(DP n PP) = 50 + 45 - 40 = 55. Ao
menos um: 5§. Nenhum: 80 - 55 = 25 candidatos ndo estudaram nenhum dos
dois. ATENCAO: 'aoc menos um' = uniao dos conjuntos.
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Enunciado do problema Resolugao passo a passo

Em um grupo de 100 suspeitos VERIFICACAOQ: Total =so F + so D + F e D + nenhum = (60-35) + (40-35) + 35 +
investigados: 60 tem ficha criminal 10 =25+ 5+ 35 + 10 = 75. MAS o total deveria ser 100. Os dados sao

(F), 40 tem envolvimento com INCOERENTES — ha uma contradi¢do. Dados corretos deveriam fechar em
drogas (D), 35 tem ficha E 100. Neste exemplo, n(F n D) deveria ser maior ou os totais menores. LICAO:
envolvimento com drogas, e 10 sempre verificar se a soma fecha com o total do universo.

néo tem nenhum dos dois.
Quantos tem apenas ficha
criminal? Verificar se os dados sdo
coerentes.

/ADICA IDECAN: Férmula para 3 conjuntos (muito cobrada pela IDECAN): n(A u B u C) =n(A) + n(B) +
n(C) - n(AnB) - n(AnC) - n(BnC) + n(AnBnC). Memorize: soma os individuais, subtrai as intersegbes de 2,
soma a interse¢do de 3. Se o problema der ‘pelo menos dois' ou 'exatamente um', use o diagrama de
Venn para maior clareza. A IDECAN frequentemente apresenta problemas com 3 conjuntos em contexto
de perfil criminal ou habitos de estudo dos candidatos.

11.4 Porcentagem, Proporcionalidade e Regra de Trés

Além das operagdes basicas de porcentagem, a IDECAN cobra regra de trés simples e composta, razao e
proporgao, e problemas de proporcionalidade direta e inversa. O contexto e sempre administrativo ou policial
(efetivo, orcamento, indice de criminalidade, etc.).

Porcentagem — Operagoes Essenciais

Calcular X% de um valor Valor x (X/100). Exemplo: 15% de R$ 3.200 = 3.200 x 0,15 = R$ 480. Aplicagao
policial: 'Qual o valor do adicional noturno de 25% sobre o salario de R$ 5.000?'
= R$ 1.250.

Aumento de X% Valor x (1 + X/100) = Valor x fator de aumento. Exemplo: salario de R$ 4.000
com reajuste de 8% =4.000 x 1,08 = R$ 4.320.

Desconto / Redugéo de X% Valor x (1 - X/100) = Valor x fator de reducéo. Exemplo: orcamento de R$
100.000 com corte de 12% = 100.000 x 0,88 = R$ 88.000.

Percentual de variacao Variagdo% = [(Valor final - Valor inicial) / Valor inicial] x 100. Exemplo: indice de

(crescimento ou queda) crimes foi de 200 para 150. Variagéo = [(150-200)/200] x 100 = -25% (redugéo de
25%).

Aumentos/descontos sucessivos Multiplica-se os fatores. Exemplo: aumento de 10% e depois desconto de 10% =

1,10 x 0,90 = 0,99 = perda de 1% (NAO volta ao original). PEGADINHA
CLASSICA: aumento e desconto de mesma porcentagem NAO se cancelam.

Porcentagem de porcentagem Exemplo: 30% dos servidores sao delegados, e 40% dos delegados s&o do sexo
feminino. Qual % do total e delegada do sexo feminino? = 30% x 40% = 0,30 x
0,40 =0,12 = 12%.

Regra de Trés Simples

A regra de trés simples e usada quando ha duas grandezas e uma relagéo de proporcionalidade entre elas
(direta ou inversa). Grandezas DIRETAMENTE proporcionais: quando uma aumenta, a outra também
aumenta na mesma proporgado. Grandezas INVERSAMENTE proporcionais: quando uma aumenta, a outra
diminui na mesma proporgao.

Como resolver / Exemplo policial

Proporcionalidade direta Monte a proporgéo e resolva: a/b = ¢/x. Exemplo: 'Se 4 policiais investigam 12
casos em 1 mes, quantos casos 7 policiais investigam no mesmo periodo?' Mais
policiais = mais casos (direta). 4/12 = 7/x => x = (12 x 7)/4 = 21 casos.

Proporcionalidade inversa Produto constante: a x b = ¢ x x. Exemplo: 'Se 6 policiais concluem uma
investigagdo em 10 dias, em quantos dias 4 policiais concluirao?' Menos policiais
= mais dias (inversa). 6 x 10 = 4 x x => x = 60/4 = 15 dias.

Regra de trés composta Quando ha 3 ou mais grandezas. Identifique para cada par se a relagéo e direta
(D) ou inversa (I). Monte a proporgao adequando cada grandeza. Exemplo: '5
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Como resolver / Exemplo policial

policiais, trabalhando 8 horas por dia, investigam 20 casos em 4 dias. Quantos
casos 8 paliciais, trabalhando 6 horas por dia, investigam em 3 dias?' Policiais: D
(mais policiais = mais casos); Horas: D; Dias: D. => 20 x (8/5) x (6/8) x (3/4) = 20
x 1,6 x0,75x 0,75 = 18 casos.

Razao, Proporcao e Grandezas Proporcionais

Razao a:b

Proporgéo a:b = c:d

Divisao em partes proporcionais
(direta)

Divisao em partes inversamente
proporcionais

Quociente entre dois numeros: a/b. Exemplo: 'Em uma delegacia com 20
delegados e 60 escrivaes, a razao entre delegados e escrivaes e 20:60 = 1:3
(para cada delegado ha 3 escrivaes).'

Dois pares de razdes iguais. Propriedade fundamental: a xd = b x ¢ (produto dos
extremos = produto dos meios). Exemplo: 2/4 = 3/6 => 2x6 = 4x3 = 12. Correto.

Distribuir um valor V entre A, B, C nas proporcoes a:b:c. Calcule a soma dos
termos (a+b+c), divida V por essa soma, multiplique pelo termo de cada parte.
Exemplo: distribuir 180 horas de treinamento entre 3 equipes na razao 1:2:3.
Soma = 6. Equipe A = 180x(1/6) = 30h; B = 60h; C = 90h.

As partes sdo inversamente proporcionais a razao dada: use os inversos da
razao (1/a: 1/b : 1/c). Exemplo: distribuir 60 tarefas entre 3 policiais na razao
inversa de 2:3:5 (mais eficiente recebe menos). Inversos: 1/2 : 1/3: 1/5 = 15:10:6
(mc multiplo comum 30). Soma = 31. Calcule proporcaoalmente.

/A DICA IDECAN: PEGADINHA CLASSICA de porcentagem na IDECAN: 'O efetivo de uma delegacia
aumentou 50% e depois foi reduzido em 50%. Qual a variagéo total?' Fator = 1,5 x 0,5 = 0,75 = redugédo
de 25%. O efetivo final e 25% MENOR que o original — NAO voltou ao estado inicial. Esta questao
aparece em varios concursos com variantes (30% e 30%; 20% e 20%) — sempre o resultado e uma
perda. Para calcular a perda: (1+x/100) x (1-x/100) = 1 - (x/100)*2. Para x=50: 1 - 0,25 = 0,75 (perda de
25%). Para x=20: 1 - 0,04 = 0,96 (perda de 4%).

11.5 Analise Combinatéria — Aprofundamento

A analise combinatéria estuda as formas de contar, organizar e escolher elementos. A IDECAN cobra
problemas contextualizados em cenarios policiais (escalas de servico, composi¢do de equipes, senhas e

codigos, formacao de comissoes).

Principio Fundamental da Contagem (PFC)

Se uma tarefa pode ser realizada em k etapas independentes, e a primeira etapa pode ser feita de n1
maneiras, a segunda de n2 maneiras, ..., a k-esima de nk maneiras, entao o total de maneiras de realizar a

tarefaen1 xn2 x ... x nk.

Aplicacao do PFC / Exemplo policial

Formagéao de senhas / codigos

Escalas de servico com restrigao

Distribuicao de fungdes (com
ordem)

Exemplo: 'Uma delegacia usa codigos de 3 letras (A-Z) seguidas de 2 digitos (0-
9), sem repeticdo. Quantos codigos diferentes séo possiveis?' Letras: 26 x 25 x
24 (sem repetigao). Digitos: 10 x 9 (sem repetigdo). Total = 26x25x24 x 10x9 =
15.600 x 90 = 1.404.000 codigos.

Exemplo: 'De 5 policiais, quantas escalas de 2 por turno sado possiveis se o
policial A e o policial B ndo podem trabalhar juntos?' Total sem restricdo: C(5,2) =
10. Pares proibidos: 1 (AB). Resposta: 10 - 1 = 9 escalas.

Exemplo: 'De 8 candidatos, de quantas formas pode-se escolher 1 delegado
titular, 1 substituto e 1 secretario?' Ordem importa (cargos diferentes) = Arranjo
A(8,3) = 8!/5! = 8x7x6 = 336 formas.

Permutagées, Arranjos e Combinagées — Quadro Comparativo

Quando usar / Férmula / Exemplo policial

Permutagéo simples (Pn)

TODOS os n elementos sdo usados; a ORDEM IMPORTA. Férmula: Pn = n!
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Quando usar / Férmula / Exemplo policial

Exemplo: 'De quantas formas 6 policiais podem ser dispostos em fila para a foto
oficial?' P6 = 6! = 720 formas.

Permutagdo com repeticao Todos os n elementos sdo usados mas ha grupos de elementos IDENTICOS
(repeti+dos). Formula: Pn = n!/ (n1! x n2! x ... x nk!). Exemplo: 'Anagrama da
palavra POLICIA' = P7 = 7!/(1!x1Ix1!x1!x1!x1!x1!) = 5040 (todas letras distintas).
'‘Anagrama de CRIME' = 5!/1! = 120 (letras distintas). '"Anagrama de PROVA' = 5!
=120.

Arranjo simples (A(n,p)) p elementos escolhidos de n; a ORDEM IMPORTA; sem repeticdo. Férmula:
A(n,p) = n!/(n-p)!. Exemplo: 'De 10 investigadores, de quantas formas escolher
um lider, um vice e um relator?' A(10,3) = 101/7! = 10x9x8 = 720 formas.

Arranjo com repeti¢éo (AR(n,p)) p elementos escolhidos de n; ORDEM IMPORTA; COM repeticdo permitida.
Férmula: AR(n,p) = n*p. Exemplo: 'Senhas de 4 digitos (0-9) com repeticao
permitida.' AR(10,4) = 10*4 = 10.000 senhas.

Combinagao simples (C(n,p)) p elementos escolhidos de n; a ORDEM NAO IMPORTA; sem repetic&o.
Férmula: C(n,p) = nY/[p! x (n-p)!]. Exemplo: 'De 8 policiais, quantas equipes de 3
podem ser formadas?' C(8,3) = 8!/(3!x5!) = (8x7x6)/(3x2x1) = 56 equipes.

Combinagdo com repeticao p elementos escolhidos de n; ORDEM NAO IMPORTA; COM repeticdo. Férmula:
(CR(n,p)) CR(n,p) = C(n+p-1, p). Menos cobrada pela IDECAN, mas pode aparecer em
problemas de distribuicdo de bens identicos.

Problemas com Restricbes — Tecnicas

Tipo de restricao Tecnica de resolucao / Exemplo

Elementos que DEVEM estar Trate-os como UM unico bloco. Calcule a permutagao/combinagédo com o bloco,

juntos depois multiplique pelas formas de organizar o bloco internamente. Exemplo: '5
policiais em fila; A e B devem ficar juntos.' Bloco AB = 1 unidade. Permutagéo de
4 unidades (3 + bloco): P4 = 24. Bloco AB pode ser BA: x2! = 2. Total =24 x 2 =

48.
Elementos que NAO podem estar  Total (sem restrig&o) - Casos proibidos (em que ficam juntos). Exemplo: '5
juntos policiais em fila; A e B NAO podem ser adjacentes.' Total = 5! = 120. Casos
proibidos (AB juntos) = 48 (calculado acima). Resposta = 120 - 48 = 72.
Posigdes fixas / elementos em Fixe os elementos restringidos e calcule a permutagdo dos demais. Exemplo: '6
posicdes especificas policiais em fila; o Delegado DEVE estar na primeira posi¢édo.' Delegado na
posigédo 1: 1 forma. Demais 5 = P5 = 120 formas. Total = 120.
Comissdes com pelo menos um Total - (casos em que falta algum tipo). Ou use inclusao-exclusao. Exemplo:
elemento de cada tipo '‘Comissao de 4 de um grupo de 5 delegados e 4 escrivaes, com pelo menos 1

de cada tipo.' Total = C(9,4) = 126. Casos invalidos: so delegados C(5,4)=5; so
escrivaes C(4,4)=1. Resposta =126 -5 -1 = 120.

/DICA IDECAN: DECISAO RAPIDA para saber qual formula usar: (1) Usa TODOS os elementos? Sim =
Permutagdo. Nao = Arranjo ou Combinagéo. (2) A ORDEM IMPORTA? (os elementos selecionados vao
para posicbes ou cargos DIFERENTES?) Sim = Arranjo. Nao = Combinacdo. EXEMPLOS:
Presidente/vice/secretario (cargos diferentes) = Arranjo. Comissao de investigagdo (sem cargo definido) =
Combinagdo. Anagrama = Permutagdo. Senha com ordem = Arranjo (ou PFC). Agrupamento sem
distinguir quem e quem = Combinagé&o.

11.6 Probabilidade — Conceitos e Aplicagoes

A probabilidade e frequentemente cobrada pela IDECAN em conjunto com analise combinatéria e estatistica.
A probabilidade de um evento A e definida como P(A) = (nimero de casos favoraveis) / (nUumero de casos
possiveis), quando todos os casos sdo equiprovaveis.

Conceitos Fundamentais de Probabilidade

Definigao / Formula / Exemplo policial

Espaco amostral (S) Conjunto de todos os resultados possiveis de um experimento aleatorio.
Exemplo: lancar um dado = S = {1, 2, 3, 4, 5, 6}. Sortear um policial de uma
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Definigao / Formula / Exemplo policial

equipe de 10 = S = {P1, P2, ..., P10}.

Evento (A) Subconjunto do espaco amostral; conjunto dos resultados favoraveis. Exemplo:
sortear um policial com mais de 5 anos de servico, de uma equipe onde 4 dos 10
tem mais de 5 anos = A = {P3, P5, P7, P9} (4 elementos).

Probabilidade classica P(A) = n(A) / n(S). Exemplo: P(sortear policial veterano) = 4/10 = 0,40 = 40%.
Sempre: 0 <= P(A) <= 1. P(evento impossivel) = 0. P(evento certo) = 1.

Probabilidade do complementar P(A') = 1 - P(A). 'Probabilidade de NAO ocorrer A.' Exemplo: P(ndo sortear
veterano) =1 - 0,40 = 0,60 = 60%. UTIL quando calcular P(A") e mais facil que

P(A) diretamente.
Eventos mutuamente exclusivos Nao podem ocorrer ao mesmo tempo: P(A u B) = P(A) + P(B). Exemplo: tirar
(disjuntos) cara OU coroa em uma moeda = P(cara) + P(coroa) = 0,5 + 0,5 = 1.
Eventos n&o exclusivos Podem ocorrer simultaneamente: P(A u B) = P(A) + P(B) - P(A n B). Exemplo:

sortear um policial que e delegado OU tem pos-graduagéo, onde ha
sobreposicao (delegados com pos).

Probabilidade condicional P(A|B) = P(A n B)/ P(B). Probabilidade de A dado que B ja ocorreu. Exemplo:
'‘Dado que o policial sorteado e delegado, qual a probabilidade de ter mais de 5
anos?' = (delegados com 5+ anos) / (total de delegados).

Eventos independentes A ocorrencia de A nio afeta P(B): P(A n B) = P(A) x P(B). Exemplo: sortear (com
reposicao) dois policiais de equipes diferentes — os sorteios sdo independentes.

Exemplos Resolvidos de Probabilidade — Estilo IDECAN

Uma equipe tem 4 delegados (D) P(D) = 4/10 = 2/5 = 0,40 = 40%.
e 6 investigadores (I). Sorteia-se 1

policial aleatoriamente. Qual a

probabilidade de ser delegado?

Da mesma equipe, sorteiam-se 2 P(10 ser D) = 4/10. Dado que o 1o foi D, P(20 ser D) = 3/9. P(ambos D) = (4/10)
policiais (sem reposi¢do). Qual a x (3/9) = 12/90 = 2/15 = aprox. 13,3%.

probabilidade de ambos serem

delegados?

Uma senha de 4 digitos (0-9, sem  Total de senhas: A(10,4) = 10x9x8x7 = 5.040. Favoraveis (comegam com 0): 1 x
repeticdo) e criada aleatoriamente. 9 x 8 x 7 = 504 (0 fixo na 1a posigao, restantes sem repeticao). P = 504/5040 =
Qual a probabilidade de comecar 1/10 = 10%.

com 07?
Em um grupo de 5 suspeitos, 2 Complementar: P(ao menos 1 culpado) = 1 - P(nenhum culpado). P(nenhum
s&o culpados. O promotor culpado) = C(3,2)/C(5,2) = 3/10. P(ao menos 1 culpado) = 1 - 3/10 = 7/10 = 70%.

seleciona 2 aleatoriamente para
investigar primeiro. Qual a
probabilidade de selecionar ao
menos 1 culpado?

/A DICA IDECAN: TECNICA DO COMPLEMENTAR: quando o problema pede ‘pelo menos 1' ou ‘ao
menos um', quase sempre e mais rapido calcular pelo complementar: P(ao menos 1) = 1 - P(nenhum).
Esta tecnica evita somar multiplos casos. Exemplo: 'Probabilidade de sortear ao menos 1 policial mulher
de um grupo de 7 (3 mulheres e 4 homens) ao selecionar 3' = 1 - P(nenhuma mulher) = 1 - C(4,3)/C(7,3)
=1-4/35=31/35 = aprox. 88,6%.

11.7 Estatistica — Aprofundamento e Interpretacao de Graficos

Além das medidas de tendencia central (média, mediana, moda), a IDECAN cobra interpretacdo de graficos
e tabelas, medidas de dispersao e leitura de dados criminais apresentados em formato estatistico.

Medidas de Tendencia Central — Quando Usar Cada Uma

Formula / Calculo / Quando usar / Exemplo policial
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Formula / Calculo / Quando usar / Exemplo policial

Média aritmética simples

Média aritmética ponderada

Mediana

Moda

Relagéo entre média, mediana e
moda em distribuicbes
assimetricas

Medidas de Dispersao

X=(x1+x2+ ... +xn)/n. Usa-se quando os dados sdo homogeneos (sem
outliers extremos). Exemplo: tempo medio de conclusao de 5 inqueritos: 30, 25,
28, 32, 35 dias. Média = (30+25+28+32+35)/5 = 150/5 = 30 dias.

X=(x1"p1 + x2*p2 + ... + xn*pn) / (p1+p2+...+pn). Usa-se quando os valores tem
pesos diferentes. Exemplo: média de notas ponderada (prova valendo 3, redagéo
valendo 2): (7*3 + 8*2)/(3+2) = (21+16)/5 = 37/5 =7 4.

Valor central do ROL ORDENADO. Se n impar: elemento central. Se n par:
média dos dois centrais. Usa-se quando ha valores extremos (outliers) que
distorcem a média. Exemplo: salarios de uma delegacia: R$ 3.000, R$ 3.500, R$
4.000, R$ 4.500, R$ 50.000. Média = R$ 13.000 (distorcida pelo outlier). Mediana
= R$ 4.000 (mais representativa).

Valor(es) que aparecem com MAIOR FREQUENCIA. Pode ser amodal (nenhum
valor repete), unimodal (1 moda), bimodal (2 modas), multimodal (3+ modas).
Usa-se para dados qualitativos ou para identificar o valor mais comum. Exemplo:
crime mais frequente em uma delegacia no mes = furto (30 ocorrencias), roubo
(18), lesao corporal (12). Moda = furto.

Distribuicdo com CAUDA A DIREITA (assimetria positiva, outliers altos): Média >
Mediana > Moda. Distribuicdo com CAUDA A ESQUERDA (assimetria negativa,
outliers baixos): Média < Mediana < Moda. Distribuicdo SIMETRICA (normal):
Média = Mediana = Moda.

Medida de dispersao Formula / Interpretagao

Amplitude total

Variancia (s2)

Desvio padrao (s)

Coeficiente de variagdo (CV)

Amplitude = Valor maximo - Valor minimo. Simples mas sensivel a outliers.
Exemplo: tempo de resposta policial variou de 5 a 45 minutos. Amplitude = 40
minutos.

s”2 = soma[(xi - média)"2] / n (populagdo) ou / (n-1) (amostra). Mede o desvio
quadratico medio em relacdo a média. Quanto maior, mais dispersos os dados.

s = raiz quadrada da variancia. Tem a mesma unidade dos dados originais
(vantagem sobre a variancia). Quanto maior o desvio padrao, maior a
heterogeneidade dos dados. Desvio padrao = 0: todos os valores sdo iguais.

CV = (s / média) x 100%. Medida relativa de dispersao — permite comparar a

variabilidade de conjuntos com médias diferentes. CV < 15%: baixa dispersao

(dados homogeneos). CV 15-30%: dispersao média. CV > 30%: alta dispersao
(dados heterogeneos).

Leitura e Interpretacao de Graficos

Tipo de grafico Quando usar / O que revela / Cuidados de interpretagao

Grafico de barras (colunas)

Gréfico de linhas

Grafico de pizza (setores)

Histograma

Diagrama de caixa (boxplot)

Ogiva (poligono de frequéncias

Comparar valores de diferentes categorias. Barras horizontais facilitam leitura de
categorias com nomes longos. CUIDADO: verificar se o eixo comega em zero —
eixo iniciado em valor diferente de zero distorce visualmente as proporcoes.

Mostrar evolucao de uma variavel ao longo do TEMPO. |deal para series
temporais (indice de criminalidade por mes/ano). CUIDADO: escala do eixo y
pode amplificar ou minimizar a percepgéo de variagéao.

Mostrar a proporgéo de cada parte em relagédo ao TODO (100%). So faz sentido
quando as partes somam 100%. CUIDADO: dificil comparar fatias parecidas; ndo
use para mais de 6-7 categorias.

Distribuicao de frequéncias de uma variavel continua. Barras adjacentes (sem
espaco entre elas, ao contrario do grafico de barras). Revela a forma da
distribuicdo (simetrica, assimetrica, bimodal). CUIDADO: a largura dos intervalos
de classe pode influenciar a aparencia do histograma.

Resume a distribuicdo em 5 niumeros: minimo, 1o quartil (Q1), mediana (Q2), 3o
quartil (Q3), maximo. Identifica visualmente outliers (pontos fora dos 'bigodes').
Util para comparar distribuigdes de grupos diferentes.

Curva que mostra a frequéncia acumulada até cada valor. Util para encontrar

Policia Civil de Santa Catarina | Banca IDECAN



Material de Revisdo — PC/SC — Estilo IDECAN

Tipo de grafico Quando usar / O que revela / Cuidados de interpretagao

acumuladas) percentis e quartis graficamente. CUIDADO: a IDECAN pode cobrar a leitura de
percentis diretamente na ogiva.

/ADICA IDECAN: Na IDECAN, gréficos de criminalidade sdo apresentados com eixos manipulados para
induzir interpretagbes erradas. Sempre verifique: (1) O eixo y comegca em zero? (2) As escalas dos eixos
sdo proporcionais? (3) As areas das barras/fatias correspondem aos valores? Uma barra 'visualmente o
dobro' pode néo ser o dobro se o eixo ndo comegar em zero. A banca também cobra calcular média,
mediana e moda diretamente de uma tabela de frequéncias — lembre que a média de dados agrupados
usa o ponto medio de cada intervalo de classe como representante.

11.8 Progressoes Aritméticas e Geométricas

As progressdes aritméticas (PA) e geométricas (PG) sdo frequentemente cobradas pela IDECAN em
questbes de raciocinio logico-matematico, especialmente em sequéncias numericas e problemas de
proporcionalidade financeira (reajustes, crescimento de efetivo, etc.).

Progressao Aritmética (PA)

Elemento da PA Foérmula / Exemplo policial

Termo geral (an) an =a1 + (n-1) xr. Onde a1 = primeiro termo; r = razao (diferenca entre termos
consecutivos). Exemplo: salario inicial R$ 5.000, com reajuste fixo de R$
300/ano. Salario no 8o ano = 5.000 + (8-1) x 300 = 5.000 + 2.100 = R$ 7.100.

Soma dos n termos (Sn) Sn=nx(al+an)/2=nx(2a1 + (n-1)r)/ 2. Exemplo: somar os 8 salarios acima
=8 x(5.000 + 7.100) / 2 = 8 x 6.050 = R$ 48.400 total recebido em 8 anos.

Identificar se e PA Calcular a1-a2, a2-a3, a3-a4... Se a razao (r) e constante, e PA. r > 0: PA
crescente. r < 0: PA decrescente. r = 0: PA constante (todos os termos iguais).

Propriedades da PA Em qualquer PA, qualquer termo e a média aritmética dos termos equidistantes:
am = (am-k + am+k) / 2. Util para encontrar termos intermediarios. Exemplo: PA
(5,9, 13, 17, 21): o termo central (13) e a média de 9 e 17 = (9+17)/2 = 13.

Progressao Geométrica (PG)

Elemento da PG Formula / Exemplo policial

Termo geral (an) an = a1l x gM(n-1). Onde a1 = primeiro termo; q = razao (quociente entre termos
consecutivos). Exemplo: efetivo policial dobra a cada 5 anos. Inicial: 200. Apos 3
periodos (15 anos) = 200 x 2*(3-1) = 200 x 4 = 800 policiais.

Soma dos n termos finita (Sn) Sn=a1x(g”n-1)/(q-1), para q diferente de 1. Exemplo: soma dos primeiros 4
termos da PG (2, 6, 18,54...)=a1=2,9=3,n=4.S4=2x(3"4-1)/(3-1) =2 x
80/2 = 80.

Identificar se e PG Calcular a2/a1, a3/a2, a4/a3... Se a razao (q) e constante, e PG. g > 1: PG

crescente. 0 < q < 1: PG decrescente. g = 1: todos os termos iguais. q < O:
termos alternados em sinal.

Juros compostos e PG Aplicagdes financeiras com juros compostos formam uma PG. Capital inicial CO,
taxa de juros i por periodo, n periodos: Cn = CO x (1+i)*n. Exemplo: R$ 1.000 a
10% ao ano por 3 anos = 1.000 x (1,1)*3 = 1.000 x 1,331 = R$ 1.331.

Sequéncias e Padroes Numericos

Além de PA e PG, a IDECAN cobra identificagdo de padrdes em sequéncias que podem misturar operagdes
ou seguir regras especificas. A tecnica e calcular a diferenca entre termos consecutivos e identificar o
padrao.

Tipo de sequéncia Como identificar / Exemplo

Sequéncia de PA (diferenca Diferenca entre termos consecutivos e constante. Exemplo: 3, 7, 11, 15, 19...
constante) (r=+4 sempre). Proximo termo: 23.
Sequéncia de PG (razao Razao entre termos consecutivos e constante. Exemplo: 2, 6, 18, 54... (q=3
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Tipo de sequéncia Como identificar / Exemplo

constante) sempre). Proximo: 162.

Sequéncia de 2a diferenca
(parabolica)

A diferenca entre diferencas e constante. Exemplo: 1, 4, 9, 16, 25... (quadrados
perfeitos). Diferencas: 3, 5, 7, 9... (PA de r=2). Proximo: 36 (6°2).

Sequéncia de Fibonacci Cada termo e a soma dos dois anteriores. 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34... Proximo:

55. Aparece em problemas de Idgica pura.

Sequéncia com operacao
alternada

Operacoes diferentes se alternam. Exemplo: +3, x2, +3, x2... Sequéncia: 1, 4, 8,
11, 22, 25, 50... A IDECAN pode apresentar sequéncias de letras (posigdo no
alfabeto) ou formas geométricas.

/DICA IDECAN: Para identificar o padrao de qualquer sequéncia: (1) Calcule as diferencas entre termos
consecutivos. (2) Se a diferenca e constante: PA (diferenca = razao r). (3) Se a diferenca ndo e constante,
calcule as diferencas das diferencas (2a diferenca). Constante: sequéncia quadratica. (4) Se as
diferencas formam uma PG: sequéncia relacionada a PG. (6) Se ndo encontrar padrao por diferencas,
calcule as razbes (an/an-1) — se constante, e PG. A IDECAN frequentemente cobra 'qual e o préximo

termo’ ou ‘qual e o termo que falta na sequéncia.’

11.9 Questoes Tipicas IDECAN — Exercicios Comentados de Raciocinio Logico

Questao / Situacao hipotetica Resolugao e fundamentacao

Qual e a negagéo correta da
proposicao: 'Se o policial usar
forca excessiva, entao sera
afastado do servico'?

Em uma investigagao, 80 pessoas
foram entrevistadas: 50 viram o
suspeito (V), 40 ouviram barulho
(O) e 20 viram E ouviram. Quantas
nao viram nem ouviram nada?

Um delegado afirmou: 'Todos os
suspeitos do Caso X tem
antecedentes criminais.' Um
investigador contestou essa
afirmagao. Qual seria a afirmacéo
do investigador?

O efetivo de uma delegacia era de
120 policiais. Apos uma redugao
de 25%, quantos policiais ficaram?
Se depois houver um aumento de
25%, o efetivo volta ao original?

Determine o 100 termo da PA em
que a1 =5 er = 3. Depois calcule
a soma dos 10 primeiros termos.

De um grupo de 6 policiais (P1,
P2, P3, P4, P5, P6), devem ser
formadas equipes de 3. P1 e P2
nao podem trabalhar juntos.
Quantas equipes validas podem
ser formadas?

Férmula: negagéo de (p -> q) = p * (~q). Resultado: 'O policial usou forca
excessiva E NAO foi afastado do servico.! ERRO COMUM: negar toda a
condicional como 'Se o policial ndo usar forca excessiva, ndo sera afastado’' —
isso e a inversa, ndo a negacéo. A contrapositiva seria 'Se nao foi afastado,
entao n&o usou forca excessiva' — esta e equivalente a original, ndo sua
negacao.

n(V u O) = n(V) + n(O) - n(V n O) = 50 + 40 - 20 = 70. Nenhum dos dois = 80 - 70
=10 pessoas. VERIFICACAOQ: so V = 50-20 = 30; so O =40-20 = 20; V e O = 20;
nenhum = 10. Soma = 30+20+20+10 = 80. Correto.

Negacéo de 'Todo A e B' ='Algum A ndo e B."' A afirmacao do investigador seria:
'Algum suspeito do Caso X NAO tem antecedentes criminais.' ATENCAO: a
negacgdo nao e 'Nenhum suspeito tem antecedentes' — isso seria o contrario
extremo, ndo a contradi¢do légica. Basta um suspeito sem antecedentes para
contradizer a afirmacao original.

Apos reducgédo: 120 x (1 - 0,25) = 120 x 0,75 = 90 policiais. Apos aumento de 25%
sobre 90: 90 x 1,25 = 112,5 (arredonda para 112 ou 113). NAO volta ao original
(120). Diferenca = 7,5 policiais (6,25% abaixo). O efetivo para voltar a 120
precisaria de aumento de 33,33% sobre 90 (ndo 25%).

Termo geral: a10 =a1 + (10-1) xr=5+9x 3 =5+ 27 = 32. Soma dos 10
primeiros: S10=10x (a1 +a10)/2=10x(5+32)/2=10x 18,5 = 185.
Verificagdo: termos sdo 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32. Soma = 185. Correto.

Total sem restricao: C(6,3) = 20 equipes. Equipes com P1 e P2 juntos: C(4,1) =4
(escolher 1 dos 4 restantes). Equipes validas = 20 - 4 = 16 equipes.
VERIFICAGAO: equipes invalidas sdo P1P2P3, P1P2P4, P1P2P5, P1P2P6 (4
equipes). 20 - 4 = 16. Correto.

/ADICA IDECAN: Resumo estrategico para a prova IDECAN de Raciocinio Légico: (1) Condicional p->q:
FALSA apenas quando V->F. Negacdo: p * ~q. Contrapositiva equivalente: ~q -> ~p. (2) De Morgan:
~(p"q) =~p v ~q; ~(p v q) = ~p " ~q. (3) Proposigbes categoricas: Todo/Algum ndo e Nenhum/Algum séo
pares contraditorios. (4) Conjuntos: n(AuB) = n(A)+n(B)-n(AnB),; preencha o diagrama de Venn de dentro
para fora. (5) Porcentagem: aumentos e descontos sucessivos = multiplicar fatores; aumento X% +
desconto X% NAO cancela. (6) Combinatéria: ordem importa = Arranjo; ordem n&o importa =
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Combinacgéo; todos = Permutagédo. (7) Probabilidade do complementar: P(ao menos 1) = 1 - P(nenhum).
(8) PA: an = a1 + (n-1)r; Sn = n(af1+an)/2. (9) Desvio padrao alto = dados heterogeneos; mediana e
melhor que média quando ha outliers.

DICAS FINAIS — ESTILO IDECAN

A IDECAN ¢ conhecida por questées que exigem raciocinio critico, dominio doutrinario e aplicagao
Jurisprudencial. Ndo basta memorizar — é preciso compreender e relacionar os institutos.

n Estratégia IDECAN

1

10

A IDECAN combina letra da lei COM doutrina e jurisprudéncia. Domine as posi¢des do STF e STJ nos temas
mais relevantes (presungao de inocéncia, prisdo preventiva, responsabilidade do Estado, improbidade
administrativa).

Questbes com 5 alternativas (A a E) sdo mais detalhadas. Leia TODAS as alternativas antes de marcar — a
banca costuma colocar distratores muito proximos da resposta correta.

Em Direito Penal, domine: principios (com a jurisprudéncia STF de cada um), crimes em espécie (elementos
objetivos e subjetivos), concurso de pessoas e extingdo da punibilidade.

Em Processual Penal, foque nas mudangas do Pacote Anticrime (Lei 13.964/2019): ANPP, juiz das garantias,
arquivamento pelo MP (art. 28), cadeia de custodia.

Em Direito Constitucional, domine os direitos fundamentais (art. 5°) com as jurisprudéncias do STF
correspondentes, especialmente Sumulas Vinculantes.

Em Direito Administrativo, domine a Lei de Improbidade (mudangas da Lei 14.230/2021) e a Lei 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes).

Em TI, entenda os conceitos técnicos aplicados a investigagdo: CGNAT, hash, cadeia de custddia digital,
Marco Civil (prazos), e crimes cibernéticos (arts. 154-A e 171, §2°-A do CP).

Em Raciocinio Laégico, pratique tabelas-verdade, equivaléncias l6gicas e problemas de conjuntos com
diagrama de Venn. A IDECAN frequentemente contextualiza os problemas em cenérios policiais.

Legislagéo institucional: leia integralmente a Lei 14.735/2023 (nova lei organica nacional), o Estatuto Lei
6.843/86 e a CE/SC. A banca cobra a letra da lei com detalhes sobre competéncias, prazos e hierarquia.

Resolva provas anteriores da IDECAN para outros concursos policiais (PC-PI, PC-MA, PC-AC) para se
familiarizar com o nivel de dificuldade e o estilo das questdes.

Distribuicdo estimada de questées por matéria (IDECAN para PC): Lingua Portuguesa 15-20% | Direito Penal
156-20% | Processo Penal 10-15% | Direito Constitucional 10-15% | Direito Administrativo 10-156% | Tl e Crimes
Digitais 10% | Legislagéo Institucional 10% | Demais matérias 5-10%.
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